


A Fundacao Viva de Previdéncia apresenta aos seus participantes, assistidos, patrocina-
dores e instituidores o Relatdrio Anual de Informagdes 2019. Um ano marcante para a
nossa histéria, afinal, a Viva ousou do inicio ao fim. E como somos uma entidade sem
fins lucrativos, o resultado é de todos que fazem parte da Fundagao.

Nesta edi¢dao, o RAI foi organizado por temas, para tornar o acesso ainda mais pratico
as atividades executadas, em 2019, pela equipe da Viva Previdéncia. Todos os detalhes
estdao nos menus — Langamentos, Participantes, Estrutura Organizacional, Eventos, In-
vestimentos e Nas Midias. Os principais destaques sao:

Langamento do Viva Futuro;

A marca Viva no 402 Congresso Abrapp;

Viva cria areas estratégicas com dedicacdao ao fomento e ao fortalecimento da marca;
Viva recepcionara o plano AnaparPrev;

Novos instituidores;

Alteragdo do estatuto da Fundagao Viva de Previdéncia;

Alteragdao no Regulamento do plano Viva de Previdéncia e Pecllio;
Novos conselheiros assumem mandato no Conselho Deliberativo;
Planejamento estratégico;

Pesquisa de satisfacao aponta exceléncia em atendimento;
Rentabilidades superam metas com folga.

O principal objetivo deste relatorio é apresentar a vocés, participantes, assistidos, pa-
trocinadores e instituidores, que a equipe da Viva Previdéncia, mesmo atuando sempre
sob planejamento estratégico, busca ir além para entregar os melhores resultados as 50
mil pessoas que depositam confianga e sonhos diariamente na Fundagao.

A Viva deseja a todos uma boa leitura!
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Assumi a presidéncia da Fundagao Viva de Previdéncia no inicio de 2019, com o gran-
de desafio de inovacdao. Adotamos uma nova postura, com foco no fortalecimento da
marca e crescimento, investindo em produtos mais modernos. E as expectativas foram
superadas de forma expressiva.

Desde o inicio do meu mandato, estamos atuando fortemente nas a¢des de prospec-
¢do, sem nos esquecermos da importancia de oferecer um excelente atendimento aos
verdadeiros donos da Fundacao — participantes e assistidos.

Nessa perspectiva, conquistamos o plano AnaparPrev, que reune reservas da ordem de
meio bilhdo de reais e que passara a compor o portfélio de planos da Fundagao Viva,
apos a conclusdo do processo de transferéncia de gerenciamento.

Com histoérico de resultados extremamente positivo, destaco dois aspectos importan-
tes da Viva Previdéncia: rentabilidade dos recursos e atendimento ao participante. Os
registros de desempenho dos investimentos demonstram a eficiéncia na gestao dos
recursos dos participantes, com rentabilidades bem acima da média do mercado, fato
gue possibilitou medidas excepcionais em favor dos participantes, como a suspensao
temporaria de contribuicdes e a implantacao de novo beneficio no plano Viva Pecu-
lio, com recursos provenientes unicamente do superavit. O atendimento cuidadoso e
personalizado ao participante, com estrutura especializada e humanizada, reflete na
satisfacdo do nosso publico.

De fato, 2019 foi um ano marcante para a nossa histodria. A Viva Previdéncia se destacou
no quesito renovacao. Langamos o plano familia Viva Futuro, fomos a primeira Entidade
Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) a patrocinar o Congresso Abrapp, em sua
402 edicdo. Tudo isso é resultado da integracao de toda equipe, que esta sempre atenta
a todos os detalhes em prol da qualidade da entrega as 50 mil pessoas, participantes e
assistidos, que encontraram a seguranc¢a de um futuro com qualidade de vida na Fun-
dacao Viva de Previdéncia.
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Silas Devai Junior
Diretor-presidente




O ano de 2019 foi marcado pela adocao de medidas estratégicas que alcangaram re-
levantes conquistas e notdveis resultados para a Fundacao Viva de Previdéncia, con-
sequéncia de uma administracdao responsavel e focada que mostra a seriedade com
gue tratamos nossa missao. O Conselho Deliberativo, 6rgao maximo de deliberacao e
orientacao da Fundacdo, 100% eleito, trabalha intensamente pelos interesses dos par-
ticipantes e assistidos, na busca pelo aperfeicoamento e fomento da entidade, sem-
pre pautado por elevados padrdes éticos e de integridade, prezando pela legalidade e
transparéncia de suas agoes.

Assim, entre reunides ordindrias e extraordinarias, ao longo do exercicio de 2019, o
colegiado acompanhou, debateu e aprovou matérias fundamentais para o desenvolvi-
mento da Fundacao, primando por oferecer ainda mais beneficios aos seus participan-
tes. Com objetivo de fortalecer a governanca da entidade, o Conselho aprovou o novo
estatuto da entidade, adequado ao novo momento da Fundagao, o qual entrou em
vigor mediante publicagdao da Portaria N2 981, de 14 de novembro de 2019, no D.O.U de
19/11/2019. Para disponibilizar novos beneficios e condi¢gdes aos participantes, foram
aprovadas as alteragdes dos Regulamentos dos planos Geaprev e Viva Peculio, as quais
também contribuirao, sobremaneira, para o progresso da Fundacgao.

Dentre as novidades, destaca-se a aprovacao da destinacdo da reserva especial para
o Beneficio Especial em Vida — BEV para os participantes ativos do plano Viva Pecu-
lio. Além disso, para acolher ndo sé nossos participantes, mas também seus familiares,
aprovamos a criacdo do plano Viva Futuro, estabelecendo um novo patamar comercial
e de inovacao da entidade.

Pelos resultados alcancados, agradecemos aos nossos dirigentes, gestores e colabora-
dores, pela dedicacao e empenho, em fazer da Fundacao Viva de Previdéncia, uma enti-
dade cada vez mais sélida e perene. Agradecemos, ainda, a confianga em nds deposita-
da, pelos nossos participantes, assistidos, instituidores e patrocinadores. O ano de 2020
€ desafiador, mas temos a convic¢dao de que juntos e, mantendo a nossa incessante
busca por resultados positivos, solugdes inovadoras e responsaveis, continuaremos em
pleno desenvolvimento, honrando nosso compromisso pela defesa dos interesses dos
participantes e assistidos dos planos de beneficios.

Ana Luisa Dal Lago
Presidente do Conselho Deliberativo
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O exercicio de 2019 foi mais um ano de crise econdmica e turbuléncia no cenario poli-
tico, obstdculos e desafios que a Fundacdo Viva buscou superar com exceléncia e con-
fiabilidade na gestao de seus planos, objetivando alcancar as metas estabelecidas nos
investimentos em beneficio de seus participantes. Nesse sentido, o Conselho Fiscal tem
a grata satisfacdo de constatar mais um ano de superdvit. Assim, é chegada a hora de
realizar a sua distribuicdo aos participantes do plano Viva de Previdéncia e Peculio. Por
mais esta vitdria, estamos todos de parabéns!

Em seu trabalho, o Conselho Fiscal tem acompanhado o progresso da Fundagao e con-
tribuido efetivamente para que tudo seja feito de forma integra, responsdvel e transpa-
rente. O propdsito tem sido o de caminharmos sempre juntos - conselhos, diretoria e
colaboradores, no enfrentamento dos obstaculos, a fim de que sejam ultrapassados os
limites e vencidos os desafios com otimismo, fé e esperanca.

Ressalto que a Fundagao Viva tem como visao ser reconhecida como uma instituicao de
exceléncia em Previdéncia Complementar e o Conselho Fiscal tem colaborado de forma
efetiva com o seu desenvolvimento na aplicacdo de normas, politicas e acdes, as quais
se aprimoram constantemente no compasso das necessidades da casa.

Para o exercicio de 2020 novos desafios e novos horizontes se colocam, o que exigira
uma atuacao cada vez mais enérgica na busca de uma maior rentabilidade e menor cus-
to aos seus participantes. Esforco, dedicacdo, responsabilidade e uma atuacdo proficua
de todos na politica de investimentos e beneficios da Fundacdo Viva serdo intensos na
busca de mais um ano superavitario.

Djalter Rodrigues Feslismino
Presidente do Conselho Fiscal
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Um ano com tantas conquistas merece ser registrado em detalhes.

LANCAMENTO DO VIVA FUTURO, O PLANO FAMILIA DA FUNDAGAO

Com o slogan “Mais tranquilidade para vocé e para quem vocé ama”, o Viva Futuro che-
gou em 12 de junho de 2019, com o objetivo de alcangar os familiares dos participantes
— mais de 50 mil. Nesse processo, o maior empenho da Fundac¢ao tem sido mostrar aos
atuais participantes e a seus familiares a importancia do planejamento, como forma de
ter um futuro com qualidade de vida e independéncia financeira.

40° CONGRESSO ABRAPP

A Viva marcou a histéria do Congresso Brasileiro da Previdéncia Complementar Fechada
como a primeira Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) a patrocinar
o evento, realizado em outubro, em S3o Paulo (SP). A participacdo foi alinhada ao pla-
nejamento estratégico da Fundacgao, que esta focado no crescimento da entidade e no
fortalecimento da marca. O objetivo foi também mostrar ao mercado que a Viva tem
um histdrico de resultados bastante expressivos, sendo uma dtima opg¢ao a outras insti-
tuicdes que tenham interesse de buscar uma administracao eficiente para seus planos
de previdéncia, como alternativa para reduzir custos e melhoria na qualidade de aten-
dimento, por exemplo.

NOVA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para fazer frente aos desafios de crescimento, a Viva renovou também a estrutura orga-
nizacional, que agora conta com novas geréncias, como a de Negdcios e a de Marketing
e Produtos, com foco no fortalecimento da marca da Fundagao, assim como a expansao
dos negdcios e da nossa base de participantes. O modelo foi idealizado na construgao
do Planejamento Estratégico 2019 — 2024, com metas e objetivos embasados na quali-
dade do atendimento e na captagao de novos recursos e participantes.

VIVA RECEPCIONARA 0 PLANO ANAPARPREV

Em 2019, foram iniciadas as tratativas para recepcionar o AnaparPrev, plano que conta
com 2.600 participantes ativos, 600 assistidos e reine um patriménio de meio bilhdo de
reais. O processo de transferéncia de gerenciamento atende a minucioso rito legal, que
deve ter sua conclusao no decorrer de 2020.




NOVOS INSTITUIDORES

Em 2019, a Fundacao teve seis novos convénios de adesdo aprovados pela Superinten-
déncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc). O plano Viva de Previdéncia
e Peculio, um dos maiores planos instituidos do setor de previdéncia complementar
fechada, recebeu as entidades representativas Sintsprev/MG, Sindprevs/RN e Sinprece,
como novos instituidores do plano.

O Viva Futuro, plano familia langado em junho de 2019, iniciou sua opera¢dao com a ade-
sao de dois instituidores, no caso, a Associacdao Nacional dos Participantes dos Planos
de Previdéncia da Fundacao Viva (Anviva) e a Associacao Nacional dos Empregados da
Geap (Anesg). Posteriormente, a Associacao Nacional dos Procuradores e Advogados
Publicos Federais (Anpprev) se tornou instituidora do plano.

ALTERACAO DO ESTATUTO DA FUNDAGAO VIVA DE PREVIDENCIA

O novo estatuto foi aprovado pela Portaria Previc N2 981 de 14 de novembro de 2019,
publicada no D.O.U. de 19 de novembro de 2019. Em sintese, foram incluidos dispo-
sitivos transitérios, nos quais estao fixadas datas de inicio e término de mandato dos
Conselhos Deliberativo e Fiscal, que serao escolhidos por eleicdo entre seus pares, e
da Diretoria Executiva, nomeada pelo Conselho Deliberativo. Em face do principio da
transparéncia, foram indicadas as exigéncias para as delibera¢des nas reunides do Con-
selho Deliberativo

NOVOS CONSELHEIROS ASSUMEM MANDATO NO CONSELHO
DELIBERATIVO

O Conselho Deliberativo da Viva concedeu posse a novos conselheiros. Os membros
eleitos assumiram os cargos no mandato de 2019 a 2023, em cumprimento ao Estatuto
da Fundacao, artigo 58, inciso |, alinea c. Com a posse, passaram a integrar os conse-
Iheiros titulares Leonardo Alexandre Silveira Barbosa e Sibele Machado de Souza Mon-
teiro e a suplente Ana Maria Morais da Silva.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Viva renovou o planejamento estratégico em 2019 para realizar as a¢oes da entidade,
principalmente quando se trata de prospec¢do. Estruturado para cinco anos (2019 —
2024), o planejamento estd focado na consolidacdao da marca, assumindo uma atuacao
comercial. As acOes estratégicas estao voltadas para o crescimento da Fundacgao, tra-
balhando mercado interno e externo, além de estreitar parcerias. O novo mapa estra-
tégico da Fundacgao envolve o direcionamento da entidade ao aumento de sua base de
integrantes, para somar aos que ja fazem parte da entidade e buscam independéncia
financeira, seguranca e qualidade de vida no futuro.
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PREVIC APROVA ALTERAGOES NO PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E
PECULIO

O plano Viva de Previdéncia e Peculio sofreu alteracdes em seu regulamento, visando
principalmente a flexibilizar as condi¢des de acesso dos participantes e beneficiarios aos
direitos e beneficios do plano. O processo foi aprovado pela Portaria Previc N2 1.104, de
23 de dezembro de 2019, publicada no D.O.U. de 31 de dezembro de 2019.

RENTABILIDADES: MAIS UMA VEZ, A VIVA BATEU AS METAS COM FOLGA

Os resultados dos planos administrados pela Fundacao Viva de Previdéncia surpreen-
deram mais uma vez. As estratégias de investimentos adotadas pela Fundagao em 2019
resultaram em performance diferenciada, possibilitando valorizagdes significativas nas
cotas dos participantes: Viva Peculio 14,51% e Geaprev 19,34 %.

Plano Viva de Previdéncia e Peculio
Patriménio — RS 2,8 bilhdes

Receita financeira — RS 384 milhdes
Rentabilidade —14,51%

Meta Atuarial — 8,72%

Plano Geaprev

Patriménio — RS 78,1 milhdes
Receita financeira — RS 12,3 milhdes
Rentabilidade — 19,34 %

Meta — 8,86%

Plano Viva Futuro
Patriménio — RS 89.438,19
Receita financeira — RS 708,83
Rentabilidade — 2,89%

CANAIS DE COMUNICAGAO

1. Site: Reformulagdo para oferecer uma pagina mais agradavel e completa aos partici-
pantes e a quem busca informacgdes sobre previdéncia.

2. Midia:

- Revista Viva em Foco;

- Podcast Conectando — um canal com noticias internas por meio de audio;
- Video institucional;

- SMS marketing;




- Redes Sociais — LinkedIn, Instagram e Facebook, que levam conteudos sobre educacgao,
gualidade de vida, informagdes sobre os planos, informacdes para os participantes e
muito mais;
- Imprensa.

RELACIONAMENTO COM O PARTICIPANTE

1. Central de Atendimento 0800 — 87.813 atendimentos;
2. Contato ativo — 29.447 atendimentos;

3. WhatsApp — 36.824 atendimentos;

4. Fale Conosco — 134.793 atendimentos;

5. Atendimento Presencial — 615 atendimentos;

6. Média de demandas por dia — 14.361 atendimentos;
7. Total de demandas — 289.492 demandas.

PESQUISA DE SATISFACAO: 0S PARTICIPANTES REGISTRAM
EXCELENCIA

O 0800 da Viva foi avaliado com exceléncia em 2019. De janeiro a dezembro, 36.830
pessoas responderam a pesquisa de satisfacao no final do atendimento, uma média de
3.000 por més, registrando 86,12% excelente, 12,98% bom e apenas 0,90% ruim.
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Institucional
1.1.  Aprovacao e langcamento Viva Futuro
1.3. Novos instituidores
1.4. Alteracdo do Estatuto da Fundagao Viva de Previdéncia
1.5. Alteracdo do regulamento do plano Viva de Previdéncia e Peculio
1.6. Conselho Deliberativo recebe novos integrantes

Desenvolvimento Institucional

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

Geréncia de Negdcios

Geréncia de Marketing e Produtos

Planejamento Estratégico

Migracao do sistema operacional dos planos

Implantacdo do Gerenciamento Eletronico de Documentos (GED)
Contratacao de servigos de sustentacao em TI

Relacionamento com o participante

Curso in company de Demonstracées Contabeis

Fortalecimento de marca

3.1. Dia do Aposentado Abrapp

3.2. Langamento Viva Futuro

3.3. 40° Congresso Abrapp

Investimentos

4.1. Gerenciamento dos recursos

4.2. Investimentos e Aplicagoes - Conceitos Essenciais

- Recursos Garantidores

- Segmentos de Aplicacao

- Enquadramento das Aplicacoes

- Monitoramento do Desempenho

- Atuarial

- 0 Estilo de Gestao dos Recursos

- 0 Tipo e a Forma de Gestao dos Recursos




- Critério de Registro e Avaliacdo Contabil
- Custodiante
- Administrador dos Fundos Exclusivos

Plano Viva de Previdéncia e Peculio

- Recursos Garantidores do plano Viva de Previdéncia e Peculio
- Distribuigao dos Investimentos
- Meta Atuarial
5.1. Rentabilidade:
- Rentabilidade (Por Tipo de Gestao)
- Composicao da Carteira de Investimentos
- Enquadramento dos Investimentos
- Composicao dos Recursos Garantidores (2019)
- Custos da Gestao Terceirizada
5.2. Despesas Administrativas
5.3. Politica de Investimento 2019 - plano Viva de Previdéncia e Peculio

Geaprev
- Recursos Garantidores do plano Geaprev
- Distribuicao dos Investimentos
- Meta Atuarial

6.1. Rentabilidade:
- Rentabilidade (Por Tipo de Gestao)
- Composicao da Carteira de Investimentos
- Enquadramento dos Investimentos
- Composicao dos Recursos Garantidores (2019)
- Custos da Gestao Terceirizada

6.2. Despesas Administrativas

6.3. Politica de Investimento 2019 - Geaprev

Viva Futuro

7.1 Recursos Garantidores do Plano Viva Futuro
- Distribuicao dos investimentos:
- Meta de rentabilidade:
- Rentabilidade:
- Composicao da Carteira de Investimentos
- Enquadramento dos investimentos
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- Custos da gestao terceirizada
7.2. Despesas administrativas:
7.3. Politica de Investimento 2020 - Viva Futuro

Anexos

8.1. Demonstragées Contabeis 2019

8.2. Plano Viva de Previdéncia e Peculio - Parecer Atuarial
8.3. Geaprev - Parecer Atuarial

8.4. Relatorio Nexia Teixeira (auditor independente)

8.5. Manifestacao do Conselho Deliberativo

8.6. Parecer do Conselho Fiscal sobre as Demonstragoes
Contabeis de 2019




Renovagdo em posicionamento, assim a Viva Previdéncia se destacou no segmento em
2019. A Fundagao passou a atuar com um novo olhar para o mercado, focado no cres-
cimento da entidade. As mudancas aconteceram desde a estrutura organizacional, com
as novas geréncias de Negdcios e de Marketing e Produtos. E o resultado disso tudo ja
€ uma realidade.

Aliadas as inovagoes, estdao as entregas da Fundacao a mais de 50 mil participantes. A
Viva mantém como prioridade os resultados, que sdao os maiores diferenciais da entida-
de — rentabilidade, custo e qualidade no atendimento.

O lancamento do plano familia, Viva Futuro, foi um dos maiores marcos da Fundacao
em 2019. Criar o Viva Futuro foi a opcao que a Diretoria e o Conselho Deliberativo en-
contraram para atender aos anseios das familias, visando proteger o futuro das pessoas
gue sao valorosas em suas vidas, sem limite de idade, além de ser um plano com adesao
simples e rapida. Com o Viva Futuro, fica muito mais facil realizar um planejamento de
acordo com os projetos individuais, além de adquirir educacao financeira.

“Protagonismo em um mundo sem fronteiras”, esse foi o tema que orientou o 402 Con-
gresso Brasileiro da Previdéncia Complementar Fechada, chamando o sistema para a
renovagao e mudanca de paradigma. E foi com esse propdsito de promover mudangas,
apoiar o fortalecimento do segmento de previdéncia e o seu préprio crescimento e
posicionamento que a Viva inovou ao ser a primeira Entidade Fechada de Previdéncia
Complementar (EFPC) a patrocinar o Congresso Abrapp, em toda a sua histdria. Essa
acao foi tdo marcante, que a Fundacao foi procurada por outras entidades para ben-
chmarking. Além disso, a participagdao da Viva no congresso repercutiu muito bem nas
redes sociais da Fundagdo, trouxe novos seguidores e muita interagdao no Instagram,
LinkedIn e Facebook.

Os resultados positivos ndao pararam por ai. Honrando o histérico de entregas bem-su-
cedidas da Fundagao, em 2019 os participantes puderam comemorar ainda mais com o
retorno que receberam. O superavit do plano Viva de Previdéncia e Peculio proporcio-
nou a criacdo do Beneficio Especial em Vida (BEV), de carater temporario, sem nenhu-
ma alteracdo aos demais beneficios previstos no regulamento do plano.

+ X Xe) +




Os participantes do plano Geaprev também foram surpreendidos, com um aporte extra
resultado da sobra de recursos do fundo de risco do plano. O regulamento, aprovado
em 31 de dezembro de 2018, incluiu o estudo atuarial anual para avaliacao do nivel de
equilibrio do fundo de risco, prevendo a reversao do valor excedente em favor dos par-
ticipantes ativos na data base do estudo. O fundo foi criado para garantir a manutencao
dos pagamentos dos beneficios de renda, nas condi¢cdes contratuais do plano e o seu
crescimento ultrapassou o nivel de reserva necessario, gerando a sobra de recursos,
gue foi revertida aos participantes.

No encerramento do ano, os participantes da Fundacao Viva de Previdéncia tiveram
muitos motivos para comemorar. Além de todos os ganhos no decorrer do ano, os pla-
nos administrados pela entidade fecharam o periodo com resultado bem acima das
metas atuariais. O plano Geaprev alcangou a expressiva rentabilidade de 19,34%, sendo
destague no segmento, e significativamente superior a meta referencial do plano de
8,86%. O Geaprev obteve aumento patrimonial das reservas e alcangou o patrimoénio
de RS 78,1 milhdes em dezembro de 2019, com receita financeira acumulada de RS 12,3
milhdes. E a rentabilidade do plano Viva de Previdéncia e Peculio foi de 14,51%, supe-
rando também, com grande folga, a meta atuarial do plano de 8,72% e fechando o ano
com patriménio de RS 2,8 bilhdes e receita financeira de RS 384 milhdes.

A seguir confira o que de mais importante aconteceu na Fundacgao Viva de Previdéncia e
como nossos esfor¢os estdao trazendo resultados cada vez melhores, automaticamente
convertidos aos nossos participantes.

O plano familia da Viva Previdéncia foi aprovado pela Portaria Previc n. 256, de 29 de
margo de 2019, publicada no D.O.U. de 02 de abril. Foi langado em 12 de junho, para
acolher os familiares dos mais de 50 mil participantes, com cerca de 19 mil assistidos,
da entidade. E o Viva Futuro, que chegou para estimular o planejamento de longo prazo
das pessoas e mostrar aimportancia da previdéncia complementar como um projeto de
vida. O modelo é bastante flexivel na fase de diferimento e na fase de percepc¢ao dispde
de dois tipos de beneficios para o participante: renda mensal e renda por invalidez.

Para a Fundagao, um dos principais desafios foi mostrar a importancia do planejamento
como forma de ter um futuro com qualidade de vida e independéncia financeira, evi-
denciando ainda que a previdéncia fechada é o melhor e mais barato meio para investir
em projetos de vida.




Desde a primeira fase de captagao, os resultados do Viva Futuro registram um cresci-
mento expressivo. Até dezembro, o nimero de participantes ativos cresceu cerca de
165%, comparado ao seu primeiro trimestre de operagao. Para aderir ao Viva Futuro,
nao existe limite de idade. A adesao é simples e rapida. O participante define quanto
pode investir mensalmente, além de escolher quando ird receber o seu beneficio (a
partir de 18 anos). O plano tem uma landing page exclusiva, com todas as informacdes
para guem tem interesse em se inscrever e para quem ja é participante. Além disso, a
area do participante é bem organizada e funcional, para acompanhar o desempenho do
plano da melhor forma possivel.

Em 2019, a Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc) aprovou
trés novos instituidores ao plano Viva de Previdéncia e Peculio, um dos maiores planos
instituidos do setor de previdéncia complementar fechada:

Sintsprev/MG - Em abril de 2019, veio a primeira aprovac¢io do ano, para o Sindicato
dos Trabalhadores em Seguridade Social, Saude, Previdéncia, Trabalho e Assisténcia So-
cial em Minas Gerais, que representa os servidores ativos, aposentados e pensionistas
da drea de Seguridade Social, Saude, Previdéncia, Trabalho e Assisténcia Social no Esta-
do de Minas Gerais. O Sintsprev/MG teve o convénio de adesdo aprovado pela Portaria
Previc N2 316, de 16 de abril de 2019, publicada no DOU de 18 de abril de 2019.

Sindprevs/RN - Em junho, foi a vez do Sindicato dos Trabalhadores Federais em Pre-
vidéncia, Saude e Trabalho do RN, que representa os servidores ativos, aposentados e
pensionistas do INSS, do Ministério da Saude, Ministério do Trabalho e da Anvisa (Agén-
cia Nacional de Vigilancia Sanitdria) no estado do Rio Grande do Norte. O Sindprevs/
RN teve o convénio de adesao aprovado pela Portaria Previc N2 520, de 21 de junho de
2019, publicada no DOU de 25 de junho.

Sinprece - E em julho, o Sindicato dos Trabalhadores Federais em Saude, Trabalho Pre-
vidéncia Social no Estado do Ceard, que representa os servidores ativos, aposentados
e pensionistas do INSS, do Ministério da Saude e Ministério do Trabalho no estado do
Ceara, tornou-se instituidor do maior plano instituido da Viva. O Sinprece teve o convé-
nio de adesao aprovado pela Portaria Previc N2 620, de 16 de julho de 2019, publicada
no DOU de 26 de julho de 2019.

O plano Viva Futuro, plano familia da Fundagdo, teve a adesao de trés instituidores,
aprovados pela Previc, sendo eles:
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Anviva - Associacdo Nacional dos Participantes dos Planos de Previdéncia da Fundagao
Viva, constituida conforme o seu Estatuto para dar representatividade aos participantes
e assistidos dos planos da Fundacao, teve o convénio de adesao homologado pela Por-
taria Previc n.256, de 29 de marg¢o de 2019, publicada no DOU de 02 de abril.

Anesg - Associacdo Nacional dos Empregados da Geap, entidade representativa dos
empregados da Geap Autogestao em Saude, assumiu a condi¢ao de instituidor por meio
da Portaria Previc n.400, de 21 de maio de 2019, publicada no DOU de 24 de maio.

Anpprev - Associacdao Nacional dos Procuradores e Advogados Publicos Federais, teve
o convénio de adesdo aprovado pela Portaria Previc n.936, de 31 de outubro de 2019,
publicada no DOU de 8 de novembro.

Considerando a necessidade de atualizagdao do Estatuto, devido novo momento da en-
tidade, o Conselho Deliberativo constituiu um Grupo de Trabalho para analisar os seus
artigos, com o objetivo de aperfeicoar seu conteudo, em vigor desde em fevereiro de
2017. O novo estatuto foi aprovado pela Portaria Previc N2 981 de 14 de novembro de
2019, publicada no Didrio Oficial da Unido, em 19 de novembro de 2019.

Na nova versao foram incluidos dispositivos transitérios, nos quais estao fixadas datas
de inicio e término de mandato dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, especificando as
regras de alternancias dos membros dos Conselhos e inserindo dispositivo que os pre-
sidentes dos Conselhos Deliberativo e Fiscal serao escolhidos por eleicao entre seus
pares.

As alteragdes contam também com a indicagdo de previsao de inicio e fim de mandato
dos membros da Diretoria Executiva, que sera de no maximo dois anos, sem garantia de
estabilidade, podendo ser renovado, por igual periodo, a critério do Conselho Delibera-
tivo, responsdvel por nomear e exonerar membros dirigentes.

Em face do principio da transparéncia, foi indicado que as deliberagdes nas reunides do
Conselho Deliberativo exigirdo a presenca de minimo de 2/3 (dois tercos) do total de
conselheiros e serdo aprovadas por maioria simples. Além disso, foram indicados arti-
gos que somente poderdo ser alterados com a participacdo da totalidade dos membros
do Conselho Deliberativo, cuja aprovacdo exigira o voto qualidade, ou seja, 2/3 (dois
tercos) mais 1 (um).
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A proposta de alteragdes nas regras do plano Viva de Previdéncia e Peculio foram apro-
vadas com a publicacdo em 31 de dezembro de 2019 da Portaria Previc N2.1.104 de 23
de dezembro.

As mudancas foram principalmente para ajustar conceitos e condi¢des a atual modali-
dade do plano de contribuicdo definida e visam também a melhorar as regras de acesso
a direitos e beneficios. Assim, foram feitos ajustes dos dispositivos que condicionavam
a elegibilidade aos institutos do plano, passando a constar, unicamente, a vinculagao a
instituidor, conforme natureza do plano.

No que se refere a manutencao das garantias relativas ao peculio apenas aos participan-
tes denominados Fundadores, sendo assim considerados aqueles que ingressaram no
plano até a data de 13 de fevereiro de 2018.

O novo regulamento institui o Beneficio Especial em Viva — BEV, beneficio temporario e
eventual, destinado apenas ao participante fundador. O BEV tem como fonte de recurso
a Reserva Especial destinada a revisao do plano, na forma da legislacao.

O Conselho Deliberativo da Fundacao Viva de Previdéncia concedeu posse aos novos
conselheiros, em 30 de agosto de 2019. Os membros eleitos assumiram os cargos no
mandato de 2019 a 2023, em cumprimento ao Estatuto da Fundagao, artigo 58, inciso
| alinea c. A solenidade de posse aconteceu na prdpria entidade e contou com a parti-
cipagao da Diretoria Executiva e dos gestores da casa. Com a posse, passam a integrar
no Conselho Deliberativo da Viva os conselheiros titulares Leonardo Alexandre Silveira
Barbosa e Sibele Machado de Souza Monteiro. A conselheira suplente Ana Maria Mo-
rais foi empossada em 18 de setembro de 2019.

O Conselho Deliberativo é o 6rgao maximo da estrutura organizacional da Viva, respon-
savel pela definicdao da politica geral de administra¢cao da entidade e de seus planos de
beneficios, dentre outras competéncias legais e estatutarias. A Lei Complementar N2
109/2001 e Resolugdo CGPC N2 13/2004 estdo entre os normativos legais que orientam
principios de governanca, gestao e controle. Além disso, também conferem aos partici-
pantes representatividade nas decisdes e fiscalizacdo da entidade.
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Como processo de ambientagdao aos novos integrantes e de aprimoramento da prepa-
racdao dos demais membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Viva, os conselheiros
participaram de um treinamento da UniAbrapp, que contou com os cursos de Gover-
nanca Corporativa e a Responsabilidade dos Conselheiros e de Cultura Organizacional,
Comunicacao e Relacionamento, ministrados, respectivamente, pelas especialistas
Aparecida Ribeiro Garcia Pagliarini e Marisa Santoro Bravi.

Criada em 2019, a nova Geréncia de Negdcios chegou para consolidar a Viva no merca-
do de entidades fechadas multipatrocinadas e multinstituidas, com foco em crescimen-
to e prospeccdo de novos clientes, patrocinadores, instituidores e participantes, além
de identificar oportunidades de mercado e canais de distribuicdo dos planos.

Sob a responsabilidade da geréncia, foram iniciadas as negocia¢des para recepcionar o
AnaparPrev, plano de expressiva representatividade no segmento de previdéncia com-
plementar, que reune um patriménio de RS 580 milhées e uma populacdo de 3 mil
participantes, que passara a compor a carteira de planos da Fundagao Viva, apds a con-
clusao do processo de transferéncia de gerenciamento.

No decorrer do ano, a equipe de Negdcios promoveu diversas campanhas de esclareci-
mentos e novas adesdes nas unidades da patrocinadora Geap, com os planos Geaprev
e o Viva Futuro.

Outros movimentos de repercussao conduzidos pela Geréncia de Negdcios foi o con-
vénio de adesao firmado com a Associacdao Nacional dos Procuradores e Advogados
Publicos Federais (Anpprev), na figura de instituidora do plano Viva Futuro, e a parceria
com a seguradora Mongeral, para a implementacao de cobertura de risco adicional no
plano Viva Futuro.




De Geréncia de Desenvolvimento a Marketing e Produtos. Essa mudanca aconteceu em
2019, para acompanhar o processo de renovacdo da Viva Previdéncia. E aqui que acon-
tece todo o processo de Comunicacdao da Fundacgao, visando sempre o fortalecimento
da marca da entidade, aliado a integridade, eficiéncia, comprometimento, inovagao e
muita criatividade. E também sob a tutela da drea que sdo criados e implantados os
produtos oferecidos pela Fundacao.

Confira o portfélio da Geréncia de Marketing e Produtos de 2019:
. Produtos

Além da criag¢ao e lancamento de novo produto da Fundacao, o plano familia Viva Futu-
ro, a Geréncia de Marketing e Produtos trabalhou também na moderniza¢do do plano
Geaprev, oferecendo melhores condi¢des para a adesdao e manutencao de participan-
tes, entre outras alteragdes.

Faz parte da Viva garantir muitas vantagens aos seus participantes. Por isso, em 2019
a Fundacao trouxe uma experiéncia nova, o Clube de Beneficios, que ficou no ar de
fevereiro a dezembro. O programa oferecia 15 mil produtos disponiveis para compras
e entre as 58 marcas parceiras e mais de 40 ofertavam descontos, por meio de cupons.

. Comunicagao e Marketing

A Fundacao Viva passou a ser muito referida dentro do sistema de previdéncia fechada
e esse destaque é produto das medidas e a¢des que acertadamente a direcdo adotou.

Assumiu uma nova postura, pondo de lado o recato e passando a mostrar e divulgar
por todos os meios os seus bons resultados, reflexo das mudangas e do empenho e
profissionalismo de uma equipe dedicada. Sua opinido foi registrada por importantes
veiculos de comunicacdao durante 2019. Adotou uma comunica¢ao ativa por meio das
redes sociais, com interagdes sempre mais produtivas sobre temas variados.
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. Landing page Viva Futuro

Moderno, objetivo e funcional, na pagina exclusiva do Viva Futuro, encontra-se as in-
formacgdes completas do plano a quem quer aderir e a quem ja é participante. O portal
oferece, simulador do plano, adesdo online, simulador de beneficio fiscal, drea do par-
ticipante, além de todas as informacdes referentes as contribuicdes, aos beneficios, aos
instituidores, regulamento e cartilha do plano.

. Site

O objetivo principal é entregar as informacfes aos participantes, com transparéncia,
praticidade e facilidade de acesso. Pensando nisso, o site da Viva é sempre atualizado
para deixa-lo ainda mais funcional, intuitivo e dinamico. O portal é o canal principal da
Viva Previdéncia para atualizar os mais de 50 mil participantes da Fundag¢ao, com comu-
nicados, noticias, publica¢des institucionais, informac¢des sobre os planos, Viva Educa,
contatos de atendimento da entidade, além de links uteis do setor previdenciario e
redes sociais.

O Fale Conosco é ferramenta onde concentra o maior acesso no site da Viva. Por isso,
a Fundacgao tem o cuidado de manter as perguntas frequentes sempre atualizadas, de
acordo com as demandas recebidas pela entidade. Além disso, todas as demandas re-
gistradas no canal, pelo participante, sdo tratadas pela Central de Atendimento e res-
pondidas o mais rapido possivel.

No site, também sdo disponibilizadas as informagdes institucionais, com atualizacao
mensal de dados, garantindo a transparéncia e a divulgacao a respeito da situacao da
entidade e de seus planos.

E também por meio do site que a Fundacdo Viva de Previdéncia oferece aos participan-
tes e ao publico em geral o programa Viva Educa, relevante projeto de educacao, que
abrange temas de previdéncia, planejamento financeiro, saude, qualidade de vida e
muitos outros temas que tém relacao com o objetivo social que fundamenta a atuacao
da entidade.

. Redes Sociais
Em 2019, as redes sociais da Viva Previdéncia renovaram, com foco na criatividade, para

levar informagdo aos seguidores de forma mais leve e descontraida. O resultado tem
sido cada vez mais positivo. O Instagram voltou ao ar, com muitas novidades.




O canal sempre recebe feedbacks dos seguidores, além da crescente interacao nas pos-
tagens, seja pelo feed ou pelos stories. Tudo isso guia a equipe na criagao, para agradar
cada vez mais os mais de 1.300 seguidores que acompanham o Istagram da Viva Previ-
déncia.

Aliado ao novo olhar da Fundagao aos negdcios, a Viva Previdéncia entrou também no
LinkedIn. Mais de 1.800 seguidores ja acompanham o lado corporativo da entidade.

No Facebook da Viva, sao mais de 1.200 seguidores que acompanham o conteudo com
informacdes preparadas para serem aplicadas no planejamento financeiro e previden-
ciario de qualquer usuario que busca novos conhecimentos e se prepara para o futuro.

Sigam e compartilhem todas as publicagdes da Viva Previdéncia, nas redes sociais:
Intagram: @vivaprevidencia

LinkedIn: Viva Previdencia

Facebook: /vivaprevidencia

Revista Viva em Foco

A revista Viva em Foco completou dois anos e fechou 2019 na sua oitava edigdo. Co-
megando pela quinta edicdo do magazine, o periddico apresentou o diretor-presiden-
te, Silas Devai Junior, que tinha recém-assumido o cargo. O executivo falou sobre suas
expectativas diante do desafio de presidir a Fundacdo e garantiu aos participantes uma
evolucao na qualidade dos servicos oferecidos.

Na sexta edi¢ao da Viva em Foco, os participantes conheceram mais a fundo o plano Viva
Futuro, como a melhor oportunidade de dar aos seus familiares o acesso a um plano
de previdéncia complementar fechada, flexivel, com tantos beneficios, além de ser ad-
ministrado por uma entidade que carrega um histdrico de resultados expressivamente
bem-sucedidos. A Viva foi a primeira Entidade Fechada de Previdéncia Complementar a
patrocinar o 40° Congresso Brasileiro da Previdéncia da Abrapp. Esse foi o destaque da
sétima edicao da revista. A acao, definida em seu Planejamento Estratégico, tem como
objetivo fortalecer a marca e apresenta-la ao mercado.

E a ultima capa do ano da revista Viva em Foco entrou no clima de festa, recheada de
comemoragoes. Foram apresentados os principais projetos e resultados da Fundacao e
também depoimentos de quem escolheu garantir um futuro seguro para a familia e para
0s que ama, com o Viva Futuro. Além disso, a edicado comemorou também a excelente
rentabilidade obtida nos planos administrados pela Viva, fazendo com que 2019 fique
registrado como um dos melhores anos de valorizagao das cotas dos participantes.
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. SMS Marketing

Por meio de SMS, a Viva Previdéncia leva também informacdes a praticamente todos os
participantes da Fundacdo. Além da mensagem de texto, quando necessario, os desti-
natarios sao redirecionados para acesso a integra dos comunicados, publicagdes ou do-
cumentos referentes ao assunto tratado no SMS, por meio de hyperlinks. A ferramenta
€ uma dtima opc¢ado para o envio de mensagens curtas, lembretes, felicitacdes por datas
comemorativas e links, que tem efeito bastante satisfatério perante os participantes.

. Podcast

Pelo segundo ano, a Viva Previdéncia grava as noticias internas da Fundagao em audio,
gue compdem o boletim “Conectando”. O podcast é produzido semanalmente e conta
com a colaboracao de todas as geréncias da entidade, para compartilhar e alinhar os
processos que estdao em andamento na Viva. O conteudo é enviado exclusivamente aos
colaboradores da entidade, por meio de um aplicativo de mensagens.

. Imprensa

Presente também no Planejamento Estratégico da Fundacao, o relacionamento com a
imprensa foi mais intenso em 2019. Com apoio da assessoria de imprensa contratada
pela Fundacao, os conselheiros, diretores e gerentes da Viva fizeram um media training,
um treinamento para aperfeigoar o relacionamento com jornalistas e conhecer o pro-
cesso de criacao de noticia.

O resultado desse trabalho foi muito positivo em 2019. No periodo, a Viva Previdéncia
teve contato com os seguintes veiculos: Valor Econdmico, Estado de S.Paulo, Agéncia
Estado, Broadcast Estadao, Folha de SP, UOL, O Globo, G1, O Dia (RJ), Correio Brazilien-
se, Estado de Minas (BH), Zero Hora, IstoéDinheiro, além dos veiculos especializados In-
vestidor Institucional e Revista da Previdéncia Complementar Fechada e outros portais.
E sempre a Viva Previdéncia é inserida no AssPreviSite, o clipping diario do segmento
previdencidrio.

Em 2019, a Viva Previdéncia trabalhou na atualizacao do Planejamento Estratégico, com
alteracdes nos objetivos estratégicos, de forma a clarificar a estratégia e consequente-
mente os projetos a serem implementados. Além disso, a Diretoria Executiva e o Con-
selho Deliberativo aprovaram o Plano de Remuneragao Varidvel (PRV) da Fundacao.
Assim, novas metas foram inseridas ao Planejamento Estratégico, definidas de acordo
com as estratégias da entidade.




A atualizacao do Planejamento Estratégico renovou os objetivos da entidade, com foco
no desenvolvimento continuo da instituicao e cumprindo a missao, a visao e os valores
da Viva Previdéncia:

e  MISSAO:

Ofertar plano de previdéncia complementar, estimulando a educac¢ao financeira, a for-
magao de poupanga, com maior rentabilidade e menor custo aos participantes e con-
tribuindo para a estratégia financeira e fiscal das patrocinadoras e instituidoras, com
transparéncia.

° VISAO:

Ser reconhecida como entidade inovadora com exceléncia e confiabilidade na gestao de
planos de previdéncia complementar.

e VALORES:

Integridade, eficiéncia, resolubilidade, comprometimento e inovacao.

O projeto de substituicdao integral do ERP foi um longo processo para implantacao das
regras de negdcio dos planos ao novo sistema e para migracao das bases de dados,
para possibilitar a operacionalizacao dos produtos da Viva Previdéncia, em um ambien-
te mais moderno e facil tanto para os participantes quanto para os colaboradores da
Fundacao.

Integrado ao projeto de transformacado digital da Viva Previdéncia, o principal objetivo
€ a realizacao de tramitacdao de todos os documentos internos, digitalizados ou nato
digitais, por meio de um sistema especifico, para agilizar a tramitacao, reduzir riscos,
padronizar documentos e modernizar a gestao.
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Dentro da estratégia de parcerias da Viva Previdéncia estd também a contratacdo de
servicos especializados de Tecnologia da Informacdo (Tl), referentes a infraestrutura
e a seguranca de dados. Desse modo, a Fundag¢ao buscou empresas especializadas na
area, no mercado de Brasilia (DF), onde situa a sede da entidade. Com isso, a Viva ga-
rante mao de obra qualificada, permanente e custo inferior a manutencao de equipes
internas.

. Central de Relacionamento

O servico de atendimento da Viva Previdéncia é um dos maiores destaques da Funda-
¢do. Inclusive, em 2019, a Central de Atendimento recebeu outras entidades do seg-
mento de previdéncia complementar fechada, que foram fazer benchmarking no setor.
No ultimo ano, a Central de Atendimento atendeu, em média, 1,2 mil demandas por
dia, encerrando o periodo com uma equipe formada por uma coordenadora e 21 pro-
fissionais.

No decorrer do ano, foram registrados mais de 87,8 mil atendimentos pelo 0800, res-
pondidas mais de 134,7 mil demandas pelo Fale Conosco, mais de 36,8 mil demandas
pelo WhatsApp, mais de 29,4 mil contatos ativos e mais de 600 atendimentos presen-
ciais. O total de demandas da Central de Atendimento da Viva, referente a 2019, é de
289.492, sendo 24.125 a média mensal de atendimentos.
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A gualidade do atendimento da Viva é avaliada pelos préprios participantes, por meio
da pesquisa de satisfacao, no final de cada atendimento. Em 2019, foram mais de 36 mil
atendimentos avaliados, nos quais mais de 99% avaliaram positivamente o atendimen-
to da Viva.

Avaliacao do atendimento 2019

 12,98% 0,70%

\ 86,12%
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. Gestao de cadastro e beneficios

O plano Geaprev tem como patrocinadores a Geap Autogestdao em Saude e a Funda-
¢do Viva. A sua populagao é composta pela totalidade dos empregados da Viva e parte
dos integrantes dos conselhos, somando 77 participantes. Do patrocinador Geap vem o
maior contingente que representa 989 participantes.

No decorrer de 2019, a Viva realizou vérias acdes de prospeccdo junto a patrocinadora
Geap Autogestao em Saude, além de oferecer o atendimento a distancia, por diversos
meios, foram feitos atendimentos presenciais nas unidades da Geap do Distrito Fede-
ral, S3o Paulo, Rio de Janeiro, Santa Catarina, Pernambuco, Minas Gerais e Paraiba. O
processo resultou na captagao de novas adesdes, com crescimento de 18% da base de
empregados da patrocinadora, somados a carteira ja existente. Nas visitas, a Fundacao
promoveu palestras sobre o Geaprev e assuntos relacionados a planejamento financei-
ro e previdenciario, além de oferecer orientacdes sobre procedimentos operacionais. A
acao gerou resultados positivos comprovados no aumento de adesdes, de percentuais
de contribuicdes e principalmente no niumero de participantes optantes pela manuten-
¢do de inscrigdo apos desligamento do patrocinador, contingente que passou a repre-
sentar 10% da populagao do plano.




Os pagamentos de direitos e beneficios representaram RS4.6mil, referente a 148 so-
licitacOes de resgate e trés concessdes de peculio por morte do participante ativo. O
plano nao possui assistidos. No fechamento de 2019, o plano Geaprev reuniu um total
de 1.066 participantes e um patrimdnio total de RS 78,1 milhdes.

O plano Viva de Previdéncia e Peculio, maior plano da Fundag¢do, com uma populagao
proxima a 50 mil participantes, tem como instituidores a Anfip — Associacao Nacional
dos Auditores Fiscais da Receita Federal do Brasil, a Anviva — Associacao Nacional dos
Participantes dos Planos de Previdéncia da Fundagdo Viva, o Sindprevs/RN — Sindicato
dos Trabalhadores Federais em Previdéncia, Saude e Trabalho do Rio Grande do Norte,
o Sindprevs/SC - Sindicato dos Trabalhadores em Saude e Previdéncia do Servico Pu-
blico Federal em Santa Catarina, o Sinprece - Sindicato dos Trabalhadores Federais em
Saude, Trabalho Previdencia Social no Estado do Cear3, e o Sintsprev/MG -Sindicato dos
Trabalhadores em Seguridade Social, Saude, Previdéncia, Trabalho e Assisténcia Social
de Minas Gerais.

O plano teve o regulamento alterado com a aprovacao dada pela Portaria Previc N2
1.104, de 23 de dezembro de 2019, publicada no DOU em 31 de dezembro. As modifi-
cacOes se concentram na flexibilizacdo das condi¢des de acesso a direitos e beneficios
do plano.

O aumento da carteira de assistidos do plano Viva de Previdéncia e Peculio da Fundagao
Viva de Previdéncia registrou um crescimento expressivo, chegando a mil novas conces-
sdes a cada més, que somaram até dezembro de 2019 um total de 19.597participantes
assistidos e um volume de recursos transferidos para cobertura dos beneficios de renda
por prazo determinado, da ordem de RS 1.036.237.054,74 milhdes. Os pagamentos do
Plano de Peculio Facultativo (PPF), referente aos beneficios de parcela Unica represen-
taram valor acima de RS 64 milhdes e a soma total de resgates do ano ficou em torno
de RS 15.802.440,32.

E o mais novo plano da Fundacao, o Viva Futuro, foi estruturado na modalidade de con-
tribuicdo definida, com regras modernas e flexiveis que possibilitam saques no decorrer
da vinculacdo e desta forma o planejamento de projetos, sem perder de vista a renda
futura. Desde a primeira fase de captacao, seus resultados registram um crescimento
progressivo. Até dezembro, o numero de participantes ativos cresceu cerca de 165%,
comparado ao seu primeiro trimestre de operagao, totalizando 331 pessoas. A carteira
conta com 64% de mulheres e 36% de homens e uma média etdria de 35 anos. O patri-
monio do plano fechou 2019 em RS 89,4 mil.




Para aderir ao Viva Futuro, nao existe limite de idade. A adesao é simples e rapida. O
participante define quanto pode investir mensalmente, além de escolher quando ira
receber o seu beneficio (a partir de 18 anos). O plano tem uma landing page exclusiva,
com todas as informacdes para quem tem interesse em se inscrever e para quem ja
é participante. Além disso, a drea do participante é bem organizada e funcional, para
acompanhar o desempenho do plano da melhor forma possivel.

O Viva Futuro tem como instituidores a Anviva — Associagdao Nacional dos Participantes
dos Planos de Previdéncia da Viva, a Anesg — Associacao Nacional dos Empregados da
Geap e a Anpprev — Associacdo Nacional dos Procuradores e Advogados Publicos Fede-
rais

Para aprimorar os conhecimentos da casa, em relacdo ao fechamento de balanco, a Viva
Previdéncia ofereceu um curso in company de Demonstra¢des Contdbeis a Diretoria
Executiva, aos Conselhos Deliberativo e Fiscal e a profissionais de geréncias envolvidas
ao assunto. Ministrado por Julio Pasqualeto, diretor da PRP Solugdes Contabeis, o trei-
namento abordou: aspectos administrativos, envolvendo o PGA, fontes de custeio das
despesas administrativas, regras de consisténcia contabil utilizadas pelo drgao fiscaliza-
dor, analise das demonstracdes contdbeis, aspectos orcamentarios aplicaveis as enti-
dades fechadas de previdéncia complementar e analise dos demonstrativos contabeis
e parecer do Conselho Fiscal. O curso Demonstracdes Contabeis tem como objetivo a
atualizacdo dentro do mercado de previdéncia fechada que a entidade estd inserida,
buscando aplicar o contetddo de forma didatica, para facilitar o entendimento de todos
gue participam da capacitagao.

[nan]

[P

Eficiéncia, comprometimento e inovacdo fazem parte dos valores da Fundacgao Viva de
Previdéncia. Esses conceitos estdo sempre presentes nas acdes que a entidade realiza,
em prol do fortalecimento de marca. No ultimo ano, a entidade participou de eventos
relevantes para o segmento previdenciario. Além de expor a marca da entidade, que
esta entre as maiores do Brasil na administragdao de planos instituidos |, em 2019, a Viva
inovou e foi muito visada no setor. Tudo isso aconteceu entre os seguintes eventos:
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A participante da Fundacdo Viva de Previdén-

cia Irene Dertonio de Sa, de 90 anos, do Rio de

Janeiro, foi homenageada com diploma no Dia

do Aposentado. O evento foi promovido pela

Associagdo Brasileira das Entidades Fechadas

de Previdéncia Privada (Abrapp) e aconteceu

em Sao Paulo. A tradicional entrega de diploma aos aposentados é uma ac¢ao da Abrapp
com o objetivo de fortalecer o relacionamento entre a entidade

fechada e seu participante. A presidente do Conselho Deliberativo da Viva, Ana Luisa
Dal Lago, e o diretor-presidente substituto, Julio César Alves Vieira, participaram da ou-
torga da homenagem a Sra. Irene.

Patrocinadores, instituidores, dirigentes de varias en-
tidades de previdéncia complementar e parceiros co-
memoram o mais novo plano da Viva Previdéncia, no
jantar de langamento do Viva Futuro. O diretor-pre-
sidente, Silas Devai Junior, a presidente do Conselho
Deliberativo, Ana Luisa Dal Lago, e o presidente do
Conselho Fiscal, Djalter Rodrigues Felismino, falaram
sobre as expectativas positivas que o plano trouxe a
Fundacao.

O Viva Futuro, além de somar a carteira de planos da Fundacdo, tem o objetivo de aten-
der principalmente aos familiares dos participantes da Fundac¢ao, que ultrapassa os 50
mil em todo o pais, como também ampliar para associados e familiares vinculados aos
novos instituidores. O plano familia da Fundacao foi criado para estimular o planeja-
mento de longo prazo das pessoas e mostrar a importancia da previdéncia complemen-
tar como um projeto de vida. Trata-se de um plano instituido e é aberto as entidades
representativas que tenham o interesse de oferecer um excelente produto aos seus
associados e familiares.




A Fundagdo Viva de Previdéncia foi a primeira Enti-
dade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC)
a patrocinar o Congresso Brasileiro da Previdéncia
Complementar Fechada (CBPCF). Organizado pela As-
sociacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previ-
déncia Complementar (Abrapp), essa foi a 402 edicao
do maior evento do sistema previdencidrio fechado,
gue abordou o “Protagonismo em um mundo sem
fronteiras”, mostrando que a mudanca depende de
cada um.

A participacdo da Viva foi alinhada ao planejamento estratégico da Fundacao, que estd
focado no fortalecimento da marca. Os participantes do 402 CBPCF que visitarem o
estande da Viva Previdéncia tiveram a oportunidade de fazer uma simulagao de investi-
mentos, com base no historico de desempenho da Fundagdo, e conhecer mais sobre a
entidade e as suas entregas, que registram exceléncia na avaliagdo de mais de 85% dos
participantes que responderam a pesquisa de satisfacdao da entidade. A Viva esta pre-
parada para receber e administrar planos ja existentes e desenvolver novos produtos.
Além disso, tiveram acdes interativas com o publico, como caricaturas feitas na hora,
pelo artista Daniel Sato, e sorteios de brindes.

v

A Fundacao Viva de Previdéncia administra trés planos de beneficios previdenciarios,
o Viva de Previdéncia e Peculio, o Geaprev e o Viva Futuro, além do Plano de Gestao
Administrativa (PGA). o
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Todos os investimentos da Fundagdo sao regidos por analises criteriosas dos mercados
financeiros nacional e internacional, bem como os cenadrios politico e econémico. Em
seus negocios, a empresa preza principalmente pela boa fé, lealdade e zelo, sempre
executando com a atencdo pertinente a execucdo desses investimentos.

Também s3do adotadas praticas em consonancia com manuais de boas praticas, segui-
dos de forma atenta pela administracao. Dentre os procedimentos, é realizada a andlise
atenciosa das melhores alternativas e, depois de embasamento técnico e fundamenta-
¢do, sao escolhidas as que se adequam mais a realidade e aos interesses dos participan-
tes dos planos de beneficios.

Para o melhor entendimento dos termos utilizados neste relatério, sugerimos a leitura
do significado de cada um deles neste glossario.

. Recursos garantidores

Cada plano de beneficio previdenciario possui seus recursos garantidores. Por sua vez,
como o proprio nome diz, recursos garantidores sao os valores que o plano possui alo-
cados em aplicagdes financeiras, tendo como objetivo principal honrar com os paga-
mentos aos participantes e beneficiarios.

. Segmentos de aplicacao
Seguindo o que estabelece a Resolu¢ao 4.661 de 25 de maio de 2018 do Conselho Mo-
netario Nacional, as aplicagdes financeiras dos planos administrados pela entidade sao

distribuidas nos seguintes segmentos:

° Renda fixa: Investimento em titulos emitidos pelo governo (titulos
publicos) e/ou em titulos emitidos por uma empresa (titulo privado).

° Renda variavel: Investimento em acdes de empresas listadas em
bolsa de valores.

° Estruturado: Fundos de investimentos em participa¢des notada-
mente em empresas atuantes no segmento de infraestrutura.




Além dos segmentos acima relacionados e com base na referida legislagao, o plano
pode aplicar seus recursos ainda nos segmentos imobilidrio, operacdes com participan-
tes e exterior. Registramos que ndo ha qualquer aplicacdo nos referidos segmentos nos
planos administrados pela entidade.

. Enquadramento das aplicagoes

Para efeito de verificacdo de enquadramento das aplicacdes, os investimentos de cada
plano precisam ser enquadrados de acordo com as suas caracteristicas, a saber:

° Titulos publicos: Titulos de renda fixa emitidos pelo Governo Fede-
ral. Proporciona rentabilidade ao investidor e conta com a garantia do governo federal.

° Titulos privados: Titulos de renda fixa emitidos por empresas pri-
vadas. Proporciona rentabilidade e garantia de acordo com as caracteristicas da emis-
sao.

° Acoes: Titulos que representam, para o investidor, uma fragdao do
capital social de uma empresa. A rentabilidade esta vinculada a variagao do preco da
acdao em bolsa de valores.

. Monitoramento do desempenho

Para verificagao do desempenho dos investimentos do plano, sao utilizados os seguin-
tes referenciais do mercado financeiro:

° CDI: E a sigla de Certificado de Depdsito Interbancério. A taxa mé-
dia diaria do CDI é utilizada como referencial para o custo do dinheiro (ou seja, os juros).
Serve para avaliar a rentabilidade das aplicagdes, por exemplo, do segmento de renda
fixa.

° Ibovespa: E a sigla de indice da Bolsa de Valores de S3o Paulo. Apu-
ra o desempenho médio das acdes negociadas na bolsa integrantes do referido indi-
cador. A variacao pode ser positiva ou negativa em determinado periodo. Serve para
avaliar a rentabilidade das aplicagdes do segmento de renda variavel.

. Meta atuarial

E exigéncia normativa que todo plano de beneficios previdenciarios tenha uma taxa
minima atuarial, mais conhecida como meta atuarial.
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O qgue vem a ser essa meta atuarial? Nos fundos de pensao, é a rentabilidade minima
gue deve ser obtida na aplicacdo dos investimentos, com vistas a garantir o cumprimen-
to integral dos seus compromissos futuros, ou seja, o pagamento dos beneficios a todos
os participantes e beneficiarios do plano.

A meta é fixada com base no estudo técnico realizado pelo atudrio, que é o profissional
gue estrutura planos de previdéncia, calculando probabilidades de eventos, avaliando
riscos, fixando prémios, indeniza¢des, beneficios e reservas técnicas.

. O estilo de gestao dos recursos

Na entidade, a gestao dos recursos dos planos é realizada da seguinte forma: interna-
mente (carteira propria) e terceirizada (fundos de investimentos), conforme detalhado
a seguir:

° Gestao interna (carteira propria): Aplicacdo direta através da aqui-
sicdo de titulos de renda fixa (exemplos: titulos publicos ou titulos privados).

° Gestao terceirizada (fundos de investimentos): Aplicacao de cotas
de fundos de investimentos de renda fixa, de renda variavel ou de investimentos em
participagoes.

Conforme consta na politica de investimentos dos planos, a administracdo adota a ges-
tdo mista dos recursos, considerando que esta forma traduz ganhos para o total da
carteira, com as seguintes condi¢des:

o Carteira propria (gestado interna): Aquisicdo somente de titulos in-
tegrantes do segmento de renda fixa e que apresentam baixo risco de crédito (exemplo:
titulos publicos federais), desde que devidamente respaldados por analise técnica. Nao
ha carteira prépria no segmento de renda variavel.

o Fundos de investimentos (gestdo terceirizada): Aplicacdo de cotas
de fundos de investimentos para os segmentos de renda fixa e renda variavel, devida-
mente fundamentada, com monitoramento periddico de avaliagao e performance. As
alocagdes em fundo de investimentos em participacdes sao precedidas de analise téc-
nica.

. 0 tipo e a forma de gestao dos recursos




Conforme ja citado anteriormente, a carteira propria esta vinculada a gestao interna
e os fundos de investimentos, a gestao terceirizada. Nos planos administrados pela
entidade, prevalece, majoritariamente, a gestao terceirizada, sendo que somente no
segmento de renda fixa é que existe alocacdo sob a forma de gestdo interna (carteira
prépria).

Para os segmentos de renda fixa e renda variavel, a gestao terceirizada é realizada por
meio de fundos exclusivos, ou seja, somente a Fundacdo Viva de Previdéncia como co-
tista do fundo de investimento.

No segmento de investimentos estruturados, a gestao é terceirizada, sendo realizada
por meio de fundos de investimentos fechados que possuem outros cotistas e com pra-
zo pré-estabelecido para o término.

. Critério de registro e avaliacdo contabil

A Resolu¢ao CNPC n2 29 de 13 de abril de 2018 estabelece critérios para registro e ava-
liagao contabil de titulos e valores mobiliarios. Todos os titulos e valores mobiliarios dos
planos administrados pela entidade estao, em 31 de dezembro de 2019, classificados
na categoria de “titulos para negocia¢ao”, portanto, precificados a valor de mercado.

. Custodiante
Os investimentos dos planos de beneficios previdenciarios administrados pela Funda-
¢do Viva de Previdéncia estdo custodiados no BTG Pactual S/A, institui¢do financeira

responsavel pela custddia, que tem também como atribuicao centralizar o controle do
patriménio da Fundacao.
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. Administrador dos fundos exclusivos

A administragao dos fundos exclusivos de investimentos é realizada pelo BTG Pactual
Servigos Financeiros S/A.

PREVIDENCIA E PECULIO

. Recursos garantidores do Plano Viva de Previdéncia e
Peculio:

Os recursos garantidores do plano Viva de Previdéncia e Peculio sdo administrados se-
guindo o que determina a legislacdao e as normas da previdéncia complementar, bem
como os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de
20109.

Em 31 de dezembro de 2019 os recursos garantidores do Viva Peculio totalizam o valor
de RS 2.796.429.965,94, assim composto.
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Conforme pode ser observado, o investimento no segmento de renda fixa é o que pos-
sui a maior alocagao, com praticamente 82,79% do total dos recursos garantidores.

<

. Distribuicao dos investimentos:

Visando detalhar a composicdo dos investimentos, cujo montante é de RS
2.801.711.428,07 demonstramos a seguir como é a distribuicao das aplicagdes finan-
ceiras em renda fixa, renda varidvel e investimentos estruturados:

Aplicacao por segmento

2,9%

(RS 79.932.159,67)

14,5%

(RS 406.527.835,20)

<>
alia’
alia’
82,6%
(RS 2.315.251.433,20)
falia
I Renda Variavel Estruturado | Renda Fixa

. Meta atuarial:

A meta atuarial do plano ficou em 8,72%, apurada pela taxa de 4,06% ao ano mais a
variacdo do INPC (indice Nacional de Preco ao Consumidor), conforme parametros es-
tabelecidos na Politica de Investimentos do plano para 2019.

5.1. RENTABILIDADE:
. Rentabilidade (consolidada):
De forma sintética, a rentabilidade nominal consolidada do plano Viva de Previdéncia e

Peculio em 2019 foi de 14,51%, ficando, portanto, acima da meta atuarial, que acumu-
lou 8,72% no periodo (indice de inflacdo + taxa de juros).




. Rentabilidade (por segmento):

A rentabilidade nominal consolidada é composta pela rentabilidade de cada segmento
de aplicagdao. No quadro abaixo esta demonstrada a rentabilidade por segmento com os
respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia, comentarios sobre a performance.

° Renda fixa: Rentabilidade de 12,61%, ficando acima do referencial
de mercado o CDI, que acumulou 5,96% no periodo. O referido segmento foi impulsio-
nado pela oscilacdo (fechamento) das taxas de juros dos titulos publicos integrantes da
carteira prépria e dos fundos exclusivos de renda fixa.

° Renda varidvel: Rentabilidade de 37,80%, enquanto o Ibovespa fe-
chou o0 ano com variacdo de 31,58%. Os fundos de a¢des pertencentes ao segmento de
renda variavel tiveram desempenho superior ao referencial do mercado de ac¢des.

° Estruturado: Rentabilidade de -19,38%, ficando abaixo do exigivel
atuarial de 8,72%. O desempenho abaixo do segmento foi devido a reavaliagdes a valor
de mercado e desinvestimentos das empresas pertencentes aos Fundos de Investimen-
tos em participacgoes.

. Rentabilidade (por tipo de gestao)
No quadro a seguir estd demonstrado, de outra forma, a rentabilidade do plano Viva de

Previdéncia e Peculio em 2019, considerando o detalhamento por tipo de gestdo (car-
teira propria e carteira terceirizada):
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Plano Viva de Previdéncia e Peculio

. Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do plano Viva de Previdéncia
e Peculio por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o
investimento, bem como o percentual de cada aplicagdo em relagao ao total dos recur-
sos garantidores:

+ X Xe) +




A e — S

. Enquadramento dos investimentos

O plano Viva de Previdéncia e Peculio esta enquadrado em relagao aos limites estabe-
lecidos na Politica de Investimento do plano e limites de alocacdao dos recursos garan-
tidores, estabelecidos na Resolucao CMN 4.661, nos segmentos de renda fixa, renda
variavel e investimentos estruturados.

. Composicao dos recursos garantidores (2018 e 2019)

O demonstrativo abaixo apresenta as alocacdes dos recursos garantidores do plano Viva
de Previdéncia e Pecllio, por segmento e por tipo de gestdo, no final dos exercicios de
2018 e 2019.

Para melhor compreensao, registramos comentarios sobre a distribuicdo e movimen-
tacao dos investimentos em 2019, bem como a comparag¢ao da alocagao em relagdo ao
ano anterior:

° Renda fixa: Em 2019, manteve a concentragdao da maior parcela
dos investimentos, com 82,8% dos recursos garantidores, sem alteracao significativa em
relacdo aos 80,1% do ano de 2018.

° Renda variavel: Em 2019, fechou com alocagao de 14,5%, redugao
da posigdo para realizagao de lucro em relagao aos 16,3% alocados no segmento no ano
de 2018.

° Investimentos estruturados: Em 2019, a alocacao foi de 2,9%, re-
ducao da posicao em relagao aos 3,7% da alocagao do ano de 2018, em virtude de rece-
bimentos de amortizagao e reavaliagao de ativos dos fundos.
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. Custos da Gestao Terceirizada

Os custos com a gestao terceirizada (aplicacdes efetuadas por meio de fundos de inves-
timentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo unico do
artigo 17 da Resolugdao CGPC n? 13, de 12 de outubro de 2004.

5.2. DESPESAS ADMINISTRATIVAS:

As despesas administrativas do plano Viva de Previdéncia e Peculio sdao apuradas de

acordo com o regulamento e os critérios constantes no plano de Gestao Administrativa
(PGA).




Importante ressaltar que a despesa administrativa por participante dos planos adminis-
trados pela Fundagao Viva de Previdéncia é uma das menores do sistema de previdén-
cia complementar brasileiro. O plano Viva de Previdéncia e Peculio encerrou o exercicio
de 2019 com mais de 30 mil participantes e, somando participantes e assistidos, sao
mais de 49,6 mil pessoas.

POLi:FICA DE INVESTIMENTO 2020 - PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E
PECULIO

(Resumo - em atendimento a Resolucao CGPC n° 23 de 06 de dezem-
bro de 2006)

Objetivos da Gestao: O objetivo da Fundagao Viva de Previdéncia é administrar os re-
cursos do plano Viva de Previdéncia e Peculio de forma eficiente e econdmica, através
da assuncdo dos niveis de riscos admitidos em prol da rentabilidade que atenda no
minimo a evolucdo de seu passivo previdencial. Para a consecucao de seu objetivo, a
Fundacao Viva de Previdéncia utilizara filosofia de investimentos para cada segmento
em que atua e que reflita maxima eficiéncia alocativa, de tal sorte que produza ren-
tabilizacdao com solidez e liquidez adequada para o cumprimento de suas obrigagdes,
traduzidas pelo fluxo liquido previdenciario




<

N

RELATORIO ANUAL

2019




Controle de Risco

Risco de Mercado — Utiliza-se como indicador principal de risco de mercado a metodo-
logia de Value at Risk —VaR com os tratamentos e ajustes inerentes ao desenvolvimento
da modelagem matemadtica, os quais presumem-se minorar as fragilidades mercadold-
gicas do conceito, traduzindo-se a preservacao de capital em medida ex-ante de avalia-
¢do. Sao definidos os seguintes parametros para o cdlculo do VaR: Modelo paramétrico,
intervalo de confianca de 95%, horizonte de tempo de 21 dias Uteis.

Risco de Crédito — Qualquer aplicagao, no referido segmento, devera ser avaliada de
acordo com o que estabelece a normatizagao interna quanto aos processos de inves-
timentos mobilidrios da Fundacdo Viva de Previdéncia visando minimizar este tipo de
risco. Seguindo referidos critérios o plano Viva de Previdéncia e Peculio podera assumir
risco de crédito tanto na carteira prépria quanto na carteira terceirizada, tendo por base
classificacao efetuada por agéncia de risco.

Risco de Liquidez — Diante de um conceito maior, o risco de liquidez da Fundagao Viva
de Previdéncia é avaliado no momento do estudo de seu ALM, ou seja, a Fundacao nor-
teia a aplicacao de seus recursos pela indicagao, mas nao somente, de necessidades de
atendimento de seu fluxo de caixa previdencidrio, o qual sinaliza a liquidez do portfélio
para o pleno atendimento das obrigagdes.

Risco Legal — Este risco esta relacionado, por exemplo, com o questionamento juridico
na execuc¢ao dos contratos, os quais sdo submetidos a apreciacdo de seu departamento
juridico.

Risco Operacional — Cabera a Entidade em normativo verificar se os procedimentos
realizados para a gestao dos investimentos tanto da carteira prépria, quanto da carteira
terceirizada, estdao de acordo com os preceitos recomendaveis e atendem ao padrao
necessario a seguranca da Fundacgao Viva de Previdéncia, em especial no que se refere
as operacgodes efetivadas no mercado financeiro.

Risco Sistémico — Pode ser definido como a probabilidade de ocorrer perdas acumula-
das devido a um evento que da inicio a uma série de prejuizos sucessivos ao longo de
uma cadeia de instituicdes ou mercados, que compdem um sistema. Especificamente
no caso da Fundacao Viva de Previdéncia sera efetuado o acompanhamento dos aspec-
tos correlatos ao mercado financeiro e, em particular, da atuacao do Banco Central do
Brasil no que se refere as instituicdes financeiras.




Risco de Imagem — E decorrente de praticas internas, eventos de riscos e fatores ex-
ternos que possam gerar uma percepg¢ao negativa da instituicao por parte de tercei-
ros, acarretando impactos indesejaveis na percepcao da marca ou perdas financeiras.
A aquisicao de ativos financeiros pode resultar em risco de imagem para a Fundacao.
Portanto, o Comité de Investimentos devera fazer meng¢ao ao mesmo, sempre que de-
tecta-lo, quando da elaboragao das propostas de investimentos e sobre negociagao de
ativos.

Os recursos garantidores do plano Geaprev sao administrados, conforme o que deter-
mina a legislacdo e as normas da previdéncia complementar, bem como os critérios
estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, os recursos garantidores do Geaprev totalizam o valor de
RS 78.066.799,47, assim composto:

Conforme pode ser observado, o investimento no segmento de renda fixa é o que pos-
sui a maior alocag¢ao, com 80,54% do total dos recursos garantidores.

. Distribuicao dos investimentos:
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Visando detalhara composic¢do dos investimentos, cujo montante é de RS 78.066.799,47,
demonstramos a distribui¢ao das aplicagdes financeiras em renda fixa, renda variavel e
investimentos estruturados.

Aplicacao por segmento
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. Meta atuarial:
A meta atuarial do plano ficou em 8,86%, apurada pela taxa de 4,19% ao ano mais a
variacdo do INPC (indice Nacional de Preco ao Consumidor), conforme parametros es-
tabelecidos na Politica de Investimentos do plano para 2019.

. Rentabilidade:

) Rentabilidade (consolidada):

De forma sintética, a rentabilidade nominal consolidada do plano Geaprev em 2019 foi
de 19,34%, ficando, portanto, acima da meta atuarial, que acumulou 8,86% no periodo

(indice de inflacdo + taxa de juros).

. Rentabilidade (por segmento):




A rentabilidade nominal consolidada é composta pela rentabilidade de cada segmento
de aplicacdao. No quadro abaixo esta demonstrada a rentabilidade por segmento com os
respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia, comentarios sobre a performance.
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° Renda fixa: Rentabilidade de 17,45% ficando acima do referencial

de mercado o CDI, que acumulou 5,96% no periodo. O referido segmento foi impulsio-
nado pela oscilacdo (fechamento) das taxas de juros dos titulos publicos integrantes da
carteira propria e dos fundos exclusivos de renda fixa.

° Renda variavel: Rentabilidade de 37,86%, enquanto o Ibovespa fe-
chou o0 ano com varia¢ao de 31,58%. Os fundos de a¢des pertencentes ao segmento de
renda variavel tiveram desempenho superior ao referencial do mercado de a¢des.

° Estruturado: Rentabilidade de -16,80%, ficando abaixo da meta
atuarial de 8,86%. O desempenho abaixo do segmento foi devido as reavaliacdes a valor
de mercado e desinvestimentos das empresas pertencentes aos Fundos de Investimen-
tos em Participagdes.

. Rentabilidade (por tipo de gestao)
No quadro a seguir, estd demonstrado, de outra forma, a rentabilidade do plano Ge-

aprev em 2019, considerando o detalhamento por tipo de gestao (carteira prépria e
carteira terceirizada):
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. Composicao da Carteira de Investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do plano Geaprey, por tipo de
aplicacdo, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento, bem
como o percentual de cada aplicagao em relagdo ao total dos recursos garantidores:
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. Enquadramento dos investimentos

O plano Geaprev esta enquadrado em relagao aos limites estabelecidos na Politica de
Investimento do plano e limites de alocacdo dos recursos garantidores, estabelecidos
na Resolugao CMN 4.661, nos segmentos de renda fixa, renda variavel e investimentos
estruturados.

. Composicao dos recursos garantidores (2018 e 2019)

O demonstrativo abaixo apresenta as aloca¢des dos recursos garantidores do plano Ge-
aprev, por segmento e por tipo de gestao, no final dos exercicios de 2018 e 2019.

Para melhor compreensao registramos comentdrios sobre a distribuicdo e movimenta-
¢do dos investimentos em 2019, bem como a compara¢ao da alocagdao em relagdo ao
ano anterior:

° Renda fixa: Em 2019, manteve a concentracdo da maior parcela
dos investimentos com 80,54% dos recursos garantidores, sem alteracdo significativa

em relacdo aos 78,54% do ano de 2018.

° Renda variavel: Em 2019, fechou com alocac¢ao de 17,24%, sem
alteragao significativa em relagao aos 17,91%, alocados no segmento no ano de 2018.

° Estruturado: Em 2019, a alocacao foi de 2,28%, reducao da posi-
¢do em relagao aos 3,55% da alocagao do ano de 2018, em virtude de recebimentos de
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amortizacado e reavaliacao de ativos dos fundos.

. Custos da gestao terceirizada
Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacdes efetuadas por meio de fundos de inves-
timentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o pardgrafo Unico do

artigo 17 da Resolugdao CGPC n? 13, de 12 de outubro de 2004.

GEAPREV

As despesas administrativas do plano Geaprev sao apuradas de acordo com o regula-
mento e os critérios constantes no Plano de Gestao Administrativa (PGA).
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Importante ressaltar que a despesa administrativa por participante dos planos adminis-
trados pela Fundagao Viva de Previdéncia é uma das menores do sistema de previdén-
cia complementar brasileiro. O plano Geaprev encerrou o exercicio de 2019 com mais
de mil participantes.

POLITICA DE INVESTIMENTO 2020 - GEAPREV
(Resumo - em atendimento a Resolugcao CGPC n° 23 de 06 de dezem-
bro de 2006)
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Objetivos da Gestao: O objetivo da Fundagao Viva de Previdéncia é administrar os re-
cursos do plano Geaprev de forma eficiente e econdmica, através da assunc¢ao dos ni-
veis de riscos admitidos em prol da rentabilidade que atenda no minimo a evolucao
de seu passivo previdencial. Para a consecu¢ao de seu objetivo, a Fundagao Viva de
Previdéncia utilizara filosofia de investimentos para cada segmento em que atua e que
reflita maxima eficiéncia alocativa, de tal sorte que produza rentabilizagdo com solidez
e liquidez adequada para o cumprimento de suas obrigacdes, traduzidas pelo fluxo li-
quido previdenciario.
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Controle de risco

Risco de Mercado — Utiliza-se como indicador principal de risco de mercado a metodo-
logia de Value at Risk — VaR com os tratamentos e ajustes inerentes ao desenvolvimento
da modelagem matematica, os quais presumem-se minorar as fragilidades mercadolé-
gicas do conceito, traduzindo-se a preservagao de capital em medida ex-ante de avalia-
¢do. Sao definidos os seguintes parametros para o calculo do VaR: Modelo paramétrico,
intervalo de confianga de 95%, horizonte de tempo de 21 dias uteis.

Risco de Crédito — Qualquer aplica¢do, no referido segmento, devera ser avaliada de
acordo com o que estabelece a normatizagao interna quanto aos processos de inves-
timentos mobiliarios da Fundagao Viva de Previdéncia visando minimizar este tipo de
risco. Seguindo referidos critérios o plano Geaprev podera assumir risco de crédito tan-
to na carteira prépria quanto na carteira terceirizada, tendo por base classificacao efe-
tuada por agéncia de risco.

Risco de Liquidez — Diante de um conceito maior, o risco de liquidez da Fundagao Viva
de Previdéncia é avaliado no momento do estudo de seu ALM, ou seja, a Fundagdo nor-
teia a aplicagdo de seus recursos pela indicagao, mas nao somente, de necessidades de
atendimento de seu fluxo de caixa previdenciario, o qual sinaliza a liquidez do portfélio
para pleno atendimento das obrigacdes.

Risco Legal — Este risco estd relacionado, por exemplo, com o questionamento juridico
na execuc¢ao dos contratos, os quais sao submetidos a apreciacao de seu departamento
juridico.

Risco Operacional — Caberd a area especificada em normativo verificar se os procedi-
mentos realizados para a gestao dos investimentos tanto da carteira préopria, quanto da
carteira terceirizada, estdo de acordo com os preceitos recomendaveis e atendem ao
padrao necessario a seguranca da Fundacao Viva de Previdéncia, em especial no que se
refere as operagdes efetivadas no mercado financeiro.

Risco Sistémico — Pode ser definido como a probabilidade de ocorrer perdas acumula-
das devido a um evento que d3 inicio a uma série de prejuizos sucessivos ao longo de
uma cadeia de instituicdes ou mercados, que compdem um sistema. Especificamente
no caso da Fundacgao Viva de Previdéncia serd efetuado o acompanhamento dos aspec-
tos correlatos ao mercado financeiro e, em particular, da atuagao do Banco Central do
Brasil no que se refere as institui¢cdes financeiras.
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Risco de Imagem — E decorrente de praticas internas, eventos de riscos e fatores ex-
ternos que possam gerar uma percepgao negativa da instituicdao por parte de tercei-
ros, acarretando impactos indesejaveis na percep¢ao da marca ou perdas financeiras.
A aquisicao de ativos financeiros pode resultar em risco de imagem para a Fundagao.
Portanto, o Comité de Investimentos devera fazer meng¢ao ao mesmo, sempre que de-
tecta-lo, quando da elaboracdo das propostas de investimentos e sobre negociacao de
ativos.

Os recursos garantidores do plano Viva Futuro sdao administrados, conforme o que de-
termina a legislacdo e as normas da previdéncia complementar, bem como os critérios
estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2019.

Em 31 de dezembro de 2019, os recursos garantidores do Viva Futuro totalizam o valor
de RS 89.627,13, assim composto:
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Conforme pode ser observado, o plano investe somente no segmento de renda fixa.
. Distribuicdao dos investimentos:

Visando detalhar a composicdo dos investimentos, cujo montante é de RS 89.438,19,
demonstramos a distribuicao de 100% das aplicagdes financeiras em renda fixa.
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. Meta de rentabilidade:

Com relacdo a meta de rentabilidade, que consta na Politica de Investimento do plano,
a taxa estabelecida para 2019 foi de 97% do CDI.

Em 2019, a meta de rentabilidade do plano Viva Futuro foi de 2,86%.

. Rentabilidade:

° Rentabilidade (consolidada):

De forma sintética, a rentabilidade nominal consolidada do plano Viva Futuro em 2019
foi de 2,89%, ficando, portanto, acima da meta de rentabilidade, que acumulou 2,86%
no periodo. Em 2019 o plano aplicou somente no segmento de renda fixa.

. Composicao da Carteira de Investimentos
O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do plano Viva Futuro, por tipo

de aplicagdo, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento, bem
como o percentual de cada aplicacao em relagdao ao total dos recursos garantidores:




. Enquadramento dos investimentos

O plano Viva Futuro esta enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na Politica
de Investimento do plano e limites de alocagao dos recursos garantidores, estabeleci-
dos na Resolucao CMN 4.661, nos segmentos de renda fixa, renda variavel e investi-
mentos estruturados.

. Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestao terceirizada (aplica¢cdes efetuadas por meio de fundos de inves-
timentos) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o pardgrafo Unico do
artigo 17 da Resolugao CGPC n2 13, de 12 de outubro de 2004.

. e

As despesas administrativas do plano Viva Futuro sao apuradas de acordo com o regu-
lamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA).
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Importante ressaltar que a despesa administrativa por participante dos planos adminis-
trados pela Fundagao Viva de Previdéncia é uma das menores do sistema de previdén-
cia complementar brasileiro. O plano Viva Futuro encerrou o exercicio de 2019 com 331
participantes.

POLITICA DE INVESTIMENTO 2020 - VIVA FUTURO
(Resumo - em atendimento a Resolugdo CGPC n° 23 de 06 de dezem-
bro de 2006)

Objetivos da Gestao: O objetivo da Fundacdo Viva de Previdéncia é administrar os re-
cursos do plano Viva Futuro de forma eficiente e econdémica, através da assuncdo dos
niveis de riscos admitidos em prol da rentabilidade que atenda no minimo a evolugao
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de seu passivo previdencial. Para a consecuc¢do de seu objetivo, a Fundacao Viva de
Previdéncia utilizara filosofia de investimentos para cada segmento em que atua e que
reflita maxima eficiéncia alocativa, de tal sorte que produza rentabilizagdao com solidez
e liquidez adequada para o cumprimento de suas obrigagdes.




Risco de Mercado — Utiliza-se como indicador principal de risco de mercado a metodo-
logia de Value at Risk —VaR com os tratamentos e ajustes inerentes ao desenvolvimento
da modelagem matematica, os quais presumem-se minorar as fragilidades mercadolo-
gicas do conceito, traduzindo-se a preservagao de capital em medida ex-ante de avalia-
¢do. Sao definidos os seguintes parametros para o cdlculo do VaR: Modelo paramétrico,
intervalo de confianca de 95%, horizonte de tempo de 21 dias Uteis.

Risco de Crédito — Qualquer aplicagao, no referido segmento, devera ser avaliada de
acordo com o que estabelece a normatizacao interna quanto aos processos de inves-
timentos mobiliarios da Fundacdo Viva de Previdéncia visando minimizar este tipo de
risco. Seguindo referidos critérios o plano Geaprev podera assumir risco de crédito tan-
to na carteira propria quanto na carteira terceirizada, tendo por base classificacao efe-
tuada por agéncia de risco.

Risco de Liquidez — Diante de um conceito maior, o risco de liquidez da Fundagao Viva
de Previdéncia é avaliado no momento do estudo de seu ALM, ou seja, a Fundacao nor-
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teia a aplicacdo de seus recursos pela indicagao, mas nao somente, de necessidades de
atendimento de seu fluxo de caixa previdencidrio, o qual sinaliza a liquidez do portfélio
para pleno atendimento das obrigagdes.

Risco Legal — Este risco estd relacionado, por exemplo, com o questionamento juridico
na execuc¢ao dos contratos, os quais sdo submetidos a apreciacao de seu departamento
juridico.

Risco Operacional — Cabera a area especificada em normativo verificar se os procedi-
mentos realizados para a gestao dos investimentos tanto da carteira propria, quanto da
carteira terceirizada, estao de acordo com os preceitos recomendaveis e atendem ao
padrdo necessario a seguranca da Fundacao Viva de Previdéncia, em especial no que se
refere as operacdes efetivadas no mercado financeiro.

Risco Sistémico — Pode ser definido como a probabilidade de ocorrer perdas acumula-
das devido a um evento que da inicio a uma série de prejuizos sucessivos ao longo de
uma cadeia de instituicdes ou mercados, que compdem um sistema. Especificamente
no caso da Fundacdo Viva de Previdéncia serd efetuado o acompanhamento dos aspec-
tos correlatos ao mercado financeiro e, em particular, da atuacao do Banco Central do
Brasil no que se refere as instituigdes financeiras.

Risco de Imagem — E decorrente de préticas internas, eventos de riscos e fatores ex-
ternos que possam gerar uma percep¢ao negativa da instituicao por parte de tercei-
ros, acarretando impactos indesejaveis na percepcao da marca ou perdas financeiras.
A aquisicao de ativos financeiros pode resultar em risco de imagem para a Fundacao.
Portanto, o Comité de Investimentos devera fazer meng¢ao ao mesmo, sempre que de-
tecta-lo, quando da elaboragao das propostas de investimentos e sobre negocia¢ao de
ativos.
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8ANEXOS

8.1 DEMONSTRACOES CONTABEIS 2019:

8.2 PLANO VIVA DE PREVIDENCIA E PECULIO -
PARECER ATUARIAL:

8.3 GEAPREYV - PARECER ATUARIAL:

8.4 RELATORIO NEXIA TEIXEIRA (AUDITOR
INDEPENDENTE):

8.5 MANIFESTAQAO DO CONSELHO DELIBERATIVO:

8.6 PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE AS

DEMONSTRACOES CONTABEIS DE 2019:



https://engrenagemiisstorage.blob.core.windows.net/vivaprev/2020/04/Demonstracoes-Contabeis-DFs-Fundacao-VIVA-2019.pdf

https://engrenagemiisstorage.blob.core.windows.net/vivaprev/2020/04/PVPP-Parecer-Atuarial-01-2020-final-10.03.2020.pdf
https://engrenagemiisstorage.blob.core.windows.net/vivaprev/2020/04/PVPP-Parecer-Atuarial-01-2020-final-10.03.2020.pdf
https://engrenagemiisstorage.blob.core.windows.net/vivaprev/2020/04/2020.01.30-GEAPREV-Parecer-Atuarial-02-ref.-31-dez-2019.pdf
https://engrenagemiisstorage.blob.core.windows.net/vivaprev/2020/04/Relatorio-dos-Auditores-Independentes-RAI-Fundacao-VIVA-2019.pdf
https://engrenagemiisstorage.blob.core.windows.net/vivaprev/2020/04/Relatorio-dos-Auditores-Independentes-RAI-Fundacao-VIVA-2019.pdf
https://engrenagemiisstorage.blob.core.windows.net/vivaprev/2020/04/Manifestacao-do-Conselho-Deliberativo-Dia-19.03.2020-Demonstracoes-Contabeis.pdf
https://engrenagemiisstorage.blob.core.windows.net/vivaprev/2020/04/Parecer-CONFIS-Demonstracoes-Contabeis-2019-com-assinatura.pdf
https://engrenagemiisstorage.blob.core.windows.net/vivaprev/2020/04/Parecer-CONFIS-Demonstracoes-Contabeis-2019-com-assinatura.pdf
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