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Quem somos

A Viva Previdéncia € uma entidade de previdéncia complementar, com mais
de 50 anos de historia, que atua com compromisso e responsabilidade na
gestao especializada de planos de previdéncia.

Nossa atuacao € guiada pela seguranca, transparéncia e cuidado com cada
participante, sempre com foco em solidez, confianca e sustentabilidade
no longo prazo.

Temos o 3° maior plano instituido do Brasil em patriménio, conforme
Consolidado Estatistico da Associacao Brasileira das Entidades Fechadas
de Previdéncia Complementar (Abrapp) de dezembro/2025.

Quem faz acontecer: composicao do
time Viva em dezembro de 2025.
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Proposito

Conectar sonhos com solucoes extraordinarias e sustentaveis.

Missao
Realizar sonhos e transformar vidas com solugoes previdenciarias

l e financeiras personalizadas, com foco no futuro sustentavel de
Nossos clientes.

Ser reconhecida como empresa de exceléncia na gestao inovadora

de previdéncia e solucoes financeiras, viabilizando a seguranca
e 0 bem-estar dos nossos clientes.

~—\ Valores
Q Resolucdo
—

Seguranca

Comprometimento com o futuro
Inovacao

Transparéncia

Sustentabilidade

Conexao com pessoas
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O que nos faz diferentes?
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Equipe especializada

A operacao da Viva é conduzida por profissionais altamente
especializados nas diferentes areas do conhecimento, todos com
experiéncia comprovada em previdéncia complementar.

Referencia no mercado

O Diretor-Presidente da Viva foi eleito em 2025, pelos profissionais do
mercado de previdéncia, o melhor dirigente de Entidade Fechada de
Previdéncia Complementar do Brasil.

Gestao participativa

Os Conselhos Deliberativo e Fiscal sao formados por participantes
escolhidos por meio de eleicao. Ou seja, o participante integra a
administracao da Viva.
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Inovacao

A Viva foi a primeira organizacao de previdéncia privada do Brasil a @
conquistar a certificacao 1SO 56001, norma internacional que atesta o
sistemas estruturados e eficazes na gestao da inovacao.

Parcerias que agregam valor

A Viva adiciona valor para os seus participantes por meio de parcerias
gue resultem em economia e bem-estar.
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52 r$3,2bi 52

+900 +30.300

assistidos recebem clientes em fase de
aposentadorias e pensoes contribuicao

R$ 246 R$ 237

MILHOES MILHOES
pagos a milhares de familias de superavit técnico do Viva Peculio

Os numeros do Raio X foram extraidos do Balancete contabil e do Relatorio de
participantes/cadastro (Ref. Dez/25). \
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Nossos participantes

Encerramos o0 ano com 31.238 participantes e assistidos espalhados por todo o Brasil.

N

/

N

Geréncia de Relacionamento com o Cliente / Relatdrio de Participantes/cadastro (Ref. Dez/25)

e asides A T
Viva Pecilio 232 23.122 23.354
Viva Empresarial 7 1.547 1.554
Viva Futuro 58 1.628 1.686
ANAPARprev 618 2.838 3.456 —
IBAprev 15 232 247 t t 0\ (<
Viva Federativo 0 928 928 p a r ] C] p a n S )
ASSORELprev 2 11 13
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Nossos patrocinadores e instituidores

Contamos com a parceria de 52 patrocinadores e instituidores.

Relacao de patrocinadores e instituidores por plano de previdéncia.

VIVA
PECULIO
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ANFIP

ANVIVA
SINDPREVS/RN
SINDPREVS/SC
SINPRECE
SINTSPREV/MG
Viva Previdéncia

—

—

Instituto Brasileiro de Atuaria

—

10  Fonte: Geréncia de Negécios e Produtos

VIVA
EMPPRESARIAL

VivVAS—
FEDERATIVO

—
FUNPRESP-JUD

GEAP

Sindicato dos Bancarios de
Brasilia

Viva Previdéncia

—

—

Arcoverde/PE
Hortolandia/SP
Ipojuca/PE

Manaus/AM

Presidente Prudente/SP
Telémaco Borba/PR
Vilhena/RO

—

Capiiutos o QUMD o

ANAPAR
PREYV
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ANESG - Associacao Nacional dos Empregados e Serv da GEAP

ANPPREYV - Associacao Nacional dos Procuradores e Advogados Publicos Federais

ANVIVA - Associacao Nacional dos Participantes dos Planos de Previdéncia da Fundacao Viva
Associacdo Brasileira de Odontologia - Secdo Parana - ABO/PR

Associacdo de Intercambio Cultural Italo-Brasileira Anita e Giuseppe Garibaldi

Associazione Lucana di Rio de Janeiro Brasil

Associacao dos Servidores do Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro - ASTCERJ

Conselho Regional de Administracdo da Bahia - CRA/BA

Conselho Regional de Administracdo do Distrito Federal - CRA/DF

Conselho Regional de Administracdo de Santa Catarina - CRA/SC

Conselho Regional de Administracdo de Pernambuco - CRA/PE

Conselho Regional de Estatistica da 2° Regiao - CONRE2

Conselho Regional de Estatistica da 3% Regiao - CONRE3

Conselho Regional de Odontologia de Pernambuco - CRO/PE

Conselho Regional de Odontologia do Rio de Janeiro - CRO/RJ

Conselho Regional de Odontologia do Parana - CRO/PR

Conselho Regional de Contabilidade do Ceara - CRC/CE

Viva Previdéncia

Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversoes do Estado de Pernambuco - SATED/PE
Sindicato dos Artistas e Técnicos em Espetaculos de Diversoes do Estado do Rio de Janeiro - SATED/RJ
Sindicato dos Musicos Profissionais do Estado do Rio de Janeiro - SINDMUSI/RJ

Sindicato dos Jornalistas Profissionais do Estado de Pernambuco - SINDJOR/PE

Sindicato dos Médicos do Rio de Janeiro - SINMED/RJ

Sindicato dos Médicos do Rio Grande do Norte - SINMED/RN

Sindicato dos Médicos de Sao Paulo - SIMESP

Sindicato dos Trabalhadores em Saude e Previdéncia do Servico Publico Federal no Estado de Santa Catarina -SINDPREVS-SC
Sociedade Brasileira de Estatistica - SBE

—

Fonte: Geréncia de Negdcios e Produtos
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Caros participantes, patrocinadores e instituidores,

E com imenso orgulho que apresentamos o Relatdrio Anual de 2025, um ano que se destaca por conquistas extraordinarias e
por mais um passo firme na trajetoria de crescimento da Viva Previdéncia.

Com o Viva Futuro, fomos pioneiros na implementacao da Resolucdo CNPC n° 59/2023. A aprovacao inédita junto a Previc reforca
nossa lideranca e capacidade técnica para acolher participantes de processos de retirada de patrocinio com total seguranca.

A inovacao € o motor do nosso crescimento. Com o lancamento do Vivaprev Kids, refor¢camos nosso compromisso com a educacao
financeira das novas geracoes. Esse espirito inovador foi coroado com a certificacao 1SO 56001, posicionando a Viva como a
primeira entidade de previdéncia do pais a alcancar este patamar de exceléncia internacional.

Nosso compromisso com a perenidade dos beneficios reflete-se na saude financeira dos planos. O Plano Viva Peculio demonstrou
sua robustez com um superavit técnico de R$ 237 milhdes, recurso que permitiu a viabilizacdo e distribuicdo do BEV 3, Beneficio
Especial em Vida, totalizando mais de 4.900 pagamentos realizados até dezembro.

Nossas estratégias de investimento continuaram a gerar resultados vencedores, com ganhos reais acima da inflacao e metas
superadas em todos os planos. O estudo elaborado pela Aditus confirmou, mais uma vez, a exceléncia de nossa gestao. A i
consultoria apontou que as rentabilidades dos nossos sete planos superaram a meédia das rentabilidades das EFPC. '

O reconhecimento externo coroou um ano de dedicacao. Tive a honra de ser eleito o melhor dirigente de EFPC do Brasil pelo
Troféu Benchmark 2025, concedido pela Revista Investidor Institucional, por meio de votacao. O prémio reflete o trabalho arduo
e a dedicacao de toda a equipe Viva, diretores e conselheiros.

Nossa solidez refletiu-se diretamente na captacao de recursos. Registramos um crescimento de 42,49% em portabilidades vindas
de bancos e outras entidades, movimento que atraiu R$ 23 milhdes para a Viva.

Para coroar 2025, tivemos um salto histérico em nosso Net Promoter Score (NPS), saindo de 30,8 para 50,9 — um crescimento
expressivo de mais de 20 pontos em relacao a 2024. E o reflexo tangivel do nosso compromisso com a exceléncia no atendimento,
na comunicacao, na inovacao e na tecnologia.

SILAS DEVAI

Toda essa evolucao nos orgulha pelo profundo impacto social que geramos. Ao transformarmos a educacao financeira e previdenciaria
em realidade, garantimos que os R$ 246 milhoes pagos em beneficios ao longo do ano se traduzissem em seguranca, dignidade
e bem-estar para milhares de familias.

Esses resultados reafirmam que estamos no caminho certo, consolidando um legado de prosperidade, responsabilidade e """5%%“. /

seguranca para as geracoes de hoje e de amanha. W

Boa leitural

Setrs [Jownic VIVA RAI2025
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Sibele Machado de Souza Monteiro

Presidente do Conselho Deliberativo

O exercicio de 2025 foi marcado por decisdes estruturantes e por avancgos significativos
na governanca da Fundacao Viva, reafirmando o compromisso do Conselho Deliberativo
com a solidez institucional e, sobretudo, com a protecao dos interesses dos participantes e
assistidos.

Vivenciamos um momento importante da vida institucional da Fundacao: a realizacao do
processo eleitoral para os Conselhos Deliberativo e Fiscal, conforme determina o Estatuto.
A eleicao e a posse dos novos conselheiros representam nao apenas a observancia de
um dever estatutario, mas o fortalecimento da legitimidade e da representatividade da
nossa governanca. Como conselheiros eleitos, assumimos a responsabilidade de atuar
com independéncia, diligéncia e lealdade, sempre orientados pelo melhor interesse
dos participantes, contribuindo para o fortalecimento institucional, a transparéncia e o
aperfeicoamento continuo da gestao da Fundacao.

Ao longo do ano, o Conselho Deliberativo atuou de forma estratégica, com foco no
direcionamento de longo prazo da Entidade. Destacamos a aprovacao da revisao do
Planejamento Estratégico 2025-2026, com reavaliacao de metas e indicadores para 2026,
assegurando maior aderéncia as prioridades institucionais e concentrando esforcos nas
iniciativas que efetivamente agregam valor a Fundacao.

Também foi aprovada a Programacao Econdmico-Financeira e Orcamentaria para 2026,
instrumento essencial para garantir equilibrio, previsibilidade e responsabilidade na gestao

15
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dos recursos, e as Politicas de Investimentos para o periodo de 2026 a 2030, que estabelecem
diretrizes para a aplicacao dos recursos da Fundacao, com foco na seguranca, na gestao de
riscos e na sustentabilidade de longo prazo dos planos de beneficios.

Além disso, foi aprovada a destinacao da Reserva Especial do Plano Viva Peculio, com a
concessao de beneficio especial aos participantes e a adocao de medidas que contemplaram
a suspensao temporaria de contribuicoes. Essa decisao reflete o compromisso com a boa
gestdao e com o retorno responsavel dos resultados aos participantes, dentro dos limites
legais e regulamentares.

Outro marco relevante foi a atualizacao do Estatuto da Fundacao, medida que organizou
dispositivos, aprimorou a governanca e assegurou aderéncia aos normativos internos e as
exigéncias regulatorias vigentes. O fortalecimento das regras institucionais constitui um
pilar fundamental para garantir seguranca juridica, transparéncia e estabilidade a Entidade,
consolidando sua atuacao e o compromisso com a boa gestao.

< continua —)>

/
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Em 2025, também promovemos a renovacao dos Grupos de Trabalho vinculados ao Conselho Deliberativo,
fortalecendo o apoio técnico as analises estratégicas e ao debate qualificado sobre temas relevantes para a
Fundacao.

No mesmo sentido, foi renovada a composicdo do Comité de Etica e Conduta, instancia responsavel por orientar
quanto aos padroes de conduta e zelar pelo cumprimento do Cédigo de Etica da Fundacao, contribuindo para o
fortalecimento da transparéncia, da confianca e da credibilidade da Fundacao Viva.

No que se refere a gestao executiva, o Conselho Deliberativo aprovou a renovagcao do mandato dos membros da
Diretoria Executiva para o periodo de 2026 a 2028. Trata-se de decisao fundamentada na avaliacao de desempenho,
na necessidade de assegurar a continuidade dos trabalhos e na confianca no cumprimento dos deveres fiduciarios
inerentes aos cargos de direcao. Tais responsabilidades demandam elevado grau de competéncia técnica, conduta
ética e firme compromisso institucional, elementos essenciais para a conducao segura e responsavel da gestao
da Fundacao.

Encerramos 2025 com a conviccao de que a Fundacao Viva segue avancando em sua trajetoria de fortalecimento
institucional e aprimoramento continuo da gest3ao. O Conselho Deliberativo permanece atento ao seu papel
estratégico, exercendo suas atribuicoes com zelo, transparéncia e responsabilidade, sempre com o propdsito
maior de preservar a sustentabilidade dos planos e a confilanca de nossos participantes e assistidos.

Agradeco aos membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, a Diretoria Executiva e a equipe técnica
da Fundacao Viva pelo trabalho comprometido e colaborativo ao longo do ano. Seguimos unidos na construcao
de um futuro soélido, seguro e sustentavel para todos.

Sibele Machado de Souza Monteiro

Presidente do Conselho Deliberativo

VIVA RAI2025
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Conselho Deliberativo
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Alba Cristina Nogueira
Lopes

Josimar Fernandes de
Araujo
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Ana Maria Morais da
Silva

Marcio Freitas de Paiva
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O Conselho Fiscal da Fundacao, no exercicio de suas competéncias estatutarias e em conformidade com as disposicoes
legais e regulamentares aplicaveis as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, acompanhou, ao longo do
exercicio de 2025, os atos de gestao e a situacao econdmico-financeira da Entidade.

No desempenho de suas atribuicoes, o Conselho Fiscal realizou reunides ordinarias e extraordinarias, nas quais procedeu
a analise de relatorios gerenciais, demonstracoes contabeis, informacoes atuariais e relatorios de investimentos, bem
como de outros documentos e informacodes relevantes a supervisao de suas atividades. Essas analises tiveram por
objetivo exercer supervisao independente sobre a regularidade dos atos administrativos, a aderéncia as diretrizes
institucionais e o0 adequado gerenciamento dos recursos dos planos de beneficios administrados pela Fundacao.

No ambito de suas atividades de fiscalizacao, o colegiado acompanhou a evolucao da rentabilidade dos investimentos,
a aderéncia as diretrizes da Politica de Investimentos e o comportamento dos principais indicadores de risco, incluindo
riscos de mercado, crédito e liquidez, observando a manutencao de niveis adequados de controle e monitoramento.
Tambeém apreciou estudos técnicos relacionados as premissas atuariais utilizadas nos planos de beneficios, manifestando-
se sobre matérias submetidas a sua apreciacao, em consonancia com os parametros normativos vigentes.

Ao longo do exercicio, 0s membros do Conselho Fiscal também participaram de atividades de capacitacao, incluindo
treinamento voltado ao tema ASG (Ambiental, Social e Governanca), contribuindo para o aprimoramento técnico do
colegiado e para o fortalecimento da compreensao acerca da incorporacao desses fatores nas praticas de gestao,
governanca e supervisao das Entidades de previdéncia complementar.

As analises foram conduzidas a luz da legislacao aplicavel, em especial das normas emanadas do Conselho Nacional
de Previdéncia Complementar - CNPC, do Conselho Monetario Nacional - CMN e da Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, bem como das disposicoes previstas no Estatuto e no Regimento Interno da
Entidade, contribuindo para o fortalecimento da governanca, do ambiente de controles internos e da transparéncia
institucional.
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Cricia Rodrigues do Djalter Rodrigues lvanilda Sasso Jorge Cezar Costa
Espirito Santo Felismino

Conselho Fiscal

Julio de Sousa Eugénio Mirian Rosa Rodrigues Nelson Luiz Malinowski Yone Chaves Souza
Junior
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Viva supera as metas de retorno de todos os Viva fica entre os primeiros em ranking do segmento Primeira Entidade de previdéncia privada do
planos Brasil a obter a certificacao ISO de Inovacao @
Os resultados dos nossos planos de beneficios Novamente, as rentabilidades dos nossos planos A Viva conquistou a certificacao internacional IS0 Q
superaram todas suas metas de retorno no superaram a média das EFPC, conforme estudo da 56001, que reconhece organizacoes que gerenciam
acumulado de 2025, proporcionando aos Aditus, que apurou 11,81% para os planos BD e 14,29% a inovacao de forma estruturada e responsavel. o
participantes resultado bastante positivo, com para os planos CD. Esse marco reforgca nosso compromisso em evoluir
ganhos reais superiores a inflacao. continuamente e desenvolver melhores solucoes para

Nossos participantes.

J

«

Viva distribui superavit aos participantes do
Viva Peclio

Viva realiza operacao inédita com as regras
da nova resolucdo CNPC n° 59/2023

Em razao de sucessivos resultados positivos, o Plano Viva O Viva Futuro foi o primeiro plano de previdéncia
Peculio apresentou um superavit que gerou o 3° ciclo da com adaptacao regulamentar aprovada pela PREVIC

distribuicao do Beneficio Especial em Vida, o BEV 3.

para receber participantes oriundos de processos de

Em 2025, mais de 4.900 pagamentos foram realizados aos retirada de patrocinio sob a luz da resolucao CNPC n°

peculistas.

20

59/2023.Comisso, a Viva se destaca como a fundacao
preparada para acolher participantes provenientes
desses processos.

Viva lanca o Vivaprev Kids focado para criancas

O novo plano de previdéncia foi desenvolvido
especialmente para quem deseja garantir, desde
cedo, um futuro mais seguro para filhos e netos.
O plano, um subproduto do Viva Futuro, pode ser
considerado como uma ferramenta de educacao
financeira para realizacao de uma faculdade,
um intercambio ou a conquista do primeiro
apartamento.



https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/
https://www.youtube.com/channel/UChVs7bG0PQhjQ7plnlekmeQ
https://www.facebook.com/vivaprevidencia/

RAI2025 s

Relatorio Anual de Informacoes

Proximo Y»»

Capiiutos o QRN o

/

Exceléncia comprovada: NPS da Viva salta de
30,8 para 50,9 pontos!

A Viva Previdéncia alcancou um marco em sua
jornada de relacionamento. Nosso Net Promoter
Score (NPS) — principal métrica global de
satisfacao de clientes — saltou de 30,8 para 50,9
pontos.

21

Diretor-Presidente da Viva é eleito pelo mercado
como melhor dirigente de EFPC

E com imenso orgulho que a Viva celebrou o
reconhecimento da exceléncia de nossa lideranca!
Nosso Diretor-Presidente, Silas Devai Junior, foi
eleito por profissionais do mercado como o melhor
dirigente de EFPC do Brasil, pelo prestigiado Troféu
Benchmark 2025 da Revista Investidor Institucional.

Eleicoes 2025: Conselhos Deliberativo e Fiscal
tomam posse

Q000

Em outubro, a Viva realizou a cerimoénia de posse dos novos
membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal, eleitos para
o0 mandato de 2025 a 2029. A celebracao foi realizada em
Brasilia, e reuniu, além dos conselheiros eleitos, a Diretoria
Executiva e gestores da Viva. De forma on-line, participaram
familiares e representantes da Comissao Eleitoral.
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Estratégia e lideranca que inspiram o mercado

Nosso Diretor-Presidente é eleito como melhor dirigente de EFPC TROFEU

. , - A . e BENCHMARK
O reconhecimento externo e um otimo termometro para medir o sucesso de uma estrategia | :
corporativa. Abrimos este capitulo celebrando uma grande conquista para a Viva Previdéncia: : = . MELHOR
a eleicdo do nosso Diretor-Presidente como o “Melhor Dirigente de EFPC de 2025” pelo \! 2 DIRIGENTE

EFPC

prestigiado Troféu Benchmark, da Revista Investidor Institucional.

Este prémio reflete diretamente a forca da nossa gestao estratégica. Ele evidencia que as
decisbes tomadas ao longo do ano, desde a otimizacao de processos até a busca por novas
parcerias, nao apenas geraram valor para 0s nossos participantes, mas também destacaram
a nossa Entidade como um modelo de gestao eficiente no mercado de previdéncia.

A votacao contou com mais dois finalistas e é ainda mais significativa por ter sido realizada
por profissionais do mercado financeiro.
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Planejamento Estratéegico

A Viva Previdéncia iniciou a execucao de seu Planejamento Estratégico para o ciclo 2025-2030,
estruturado ao final de 2024 com o apoio da LeValen Consultoria. O processo contemplou uma
analise aprofundada do ambiente institucional e das perspectivas do sistema de previdéncia
complementar no Brasil, permitindo identificar oportunidades de fortalecimento institucional,
Inovacgao e crescimento sustentavel.

A partir desse diagnostico, foram definidos direcionadores estratégicos voltados ao
aprimoramento da gestao, expansao da base de participantes e geracao de valor aos planos
administrados pela Viva.

No primeiro ano do novo ciclo estratégico, apresentamos desempenho expressivo na
implementacao das iniciativas priorizadas. Foram monitorados 43 indicadores estratégicos
distribuidos entre diferentes frentes de atuacao, dos quais 77% das metas foram atingidas ou
superadas, com destaque para 49% superadas, evidenciando desempenho acima do planejado
e forte capacidade de execucao das prioridades institucionais.

Resultados por categoria

Na area de investimentos, os resultados reforcaram a consisténcia da estratégia de alocacao
adotada. Todos os planos administrados superaram suas metas de rentabilidade e foram
posicionados no 1° quartil da consultoria Aditus, refletindo desempenho superior frente aos
pares do setor. O resultado gerou impacto financeiro positivo de R$ 374,6 milhdes, valor
43% superior ao observado no exercicio anterior, contribuindo de forma relevante para o
fortalecimento dos resultados dos planos.

Reunido da lideranca para acompanhamento
mensal das metas do planejamento.
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A solidez operacional da Entidade também se destacou. A Viva registrou R$ 23,1 Paralelamente, foram implementadas iniciativas voltadas a automatizacao
milhoes em receitas administrativas, alcancando 103% do valor planejado. No campo de processos criticos e ao aprimoramento dos sistemas de gestao,
da eficiéncia operacional, as despesas ficaram 11,7% abaixo do orgcamento previsto, contribuindo para ganhos de eficiéncia e maior integracao entre areas. Esse
enquanto o PGA apresentou crescimento de 14,39% em relacao a dezembro do ano movimento fol acompanhado por acoes de capacitacao e desenvolvimento
anterior, demonstrando equilibrio entre expansao institucional e disciplina na gestao das equipes, fortalecendo competéncias técnicas e estratégicas essenciais
de custos. para a execucao do planejamento.

De forma geral, os resultados evidenciam avangos consistentes na execucao
R$ 7 1 0/ do Planejamento Estratégico, com elevado percentual de metas superadas,
0 desempenho robusto dos investimentos e ganhos de eficiéncia operacional,

milhoes em novos abaixo do orcamento contribuindo para consolidar bases institucionais mais solidas e sustentaveis
NOVOS recursos participantes previsto das despesas para a geracao de valor aos participantes e assistidos.

Na frente comercial, a estratégia de expansao apresentou resultados significativos.
A captacao de portabilidades cresceu 42,49% em comparacao ao periodo anterior,
resultando na entrada de aproximadamente R$ 23 milhdes em novos recursos. As
iniciativas comerciais também contribuiram para o fortalecimento da base da Entidade,
com a adesao 887 novos participantes aos planos administrados pela Viva.

Em comunicacao e marketing, os resultados superaram amplamente as metas
estabelecidas. O perfil institucional no Instagram alcancou 3,9 milhoes de visualizacoes,
desempenho significativamente superior a meta inicial de 192 mil, ampliando de forma
relevante o alcance da comunicacao e fortalecendo a presenca digital da Entidade.
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Gestao de Pessoas

Na Viva, acreditamos que resultados consistentes sao construidos por pessoas.
Reconhecendo que nosso maior ativo esta no talento e no engajamento de nossos
profissionais, a Gestao de Pessoas atua para fortalecer uma cultura de pertencimento,
desenvolvimento e alta performance, criando um ambiente que impulsiona resultados
sustentaveis e o crescimento coletivo.

63 9w 10 2 27

empregados d' 42,86% Homens

Mulheres na lideranca: @

Em 2025, 46% dos nossos
cargos de lideranca eram
ocupados por mulheres.

Estagiarios Jovens Treinamentos
aprendizes realizados

Selo de Engajamento da Abrapp

Como reflexo do nosso forte clima organizacional, fomos reconhecidos com o Troféu
Bronze no Selo de Engajamento Abrapp 2025, na categoria ‘médio porte’. Este
reconhecimento, representa a mais alta exceléncia em gestao de pessoas no setor
de previdéncia complementar. O resultado atingiu 87,2 de indice de engajamento! A
mensuracao foi feita a partir das notas obtidas pelos colaboradores da Viva.

Além do Troféu Bronze, a pontuacao da Viva foi destaques entre as demais Entidades
em trés tematicas relevantes para o publico interno: alta lideranca, alinhamento entre
areas e percepcao de justica.
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Inovacao

Somos a 1 empresa de previdéncia privada do Brasil a receber a
certificacao em Gestao da Inovacao

Realizamos um feito inédito em 2025: nos tornamos a 1® empresa de previdéncia privada
do Brasil certificada pela ISO 56001 em Gestao da Inovacao! Isso significa que a cultura
de inovacao esta presente na rotina da Viva, que nossa forma de inovar € reconhecida
internacionalmente - é estruturada, conectada ao nosso planejamento e, 0 mais importante:
gera resultado de verdade!

A obtencao do selo é resultado de um trabalho consistente, coletivo, que vem evoluindo ano
a ano desde 2022, quando conquistamos a IS0 56002, com foco nas diretrizes para a Gestao
da Inovacao.

Também foi um ano em que a Viva consolidou importantes avancos em sua jornada de
iInovacao, reforcando o compromisso com a melhoria continua e a geracao de valor para
participantes e colaboradores.

Fortalecimento da cultura de inovacao

Diversas iniciativas contribuiram para fortalecer a cultura de inovacao na Viva. Entre elas,
destaca-se o lancamento da Plataforma de Treinamentos, que passou a disponibilizar aos
colaboradores seu primeiro modulo dedicado ao Sistema de Gestao da Inovacao.

O programa Embaixadores da Inovacao veio para promover a conexao entre o Laboratério
de Inovacao e as areas da Viva, incorporando a tematica da inovacao a rotina corporativa de
maneira simples, acessivel e integrada.
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Também houve a participacao no Rio Innovation Week e realizacao de visitas
tecnicas a ecossistemas de inovagao, como o Parque de Inovacao Tecnoldgica
em Sao José dos Campos e 0 SESISENAIl em Brasilia,ampliando o aprendizado
e a troca de experiéncias.

Houve ainda o reconhecimento de colaboradores por iniciativas realizadas ao
longo de 2025. Os Embaixadores da Inovacao Rodrigo Macedo e Ellen Victoria
(foto abaixo) foram reconhecidos pelo desenvolvimento de um assistente de
Inteligéncia artificial para apoiar os atendentes da Viva.

Por meio de votacao interna, os colaboradores elegeram o Profissional
Influencer em Inovacao. O reconhecimento foi concedido a Bruno de Souza,
integrante dos Laboratorios de Inovacao e Automacao, em razao de seu
destaque em projetos da area.

Reconhecimento aos
embaixadores com
entrega de bonecos
desenvolvidos com apoio
de IA e impressao 3D.
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Diagnodstico da Cultura de Inovacao: Participacio no Rio
com indice de 76% Viva supera o mercado Inovattion Week

Os resultados das nossas iniciativas também refletiram no diagnostico da Cultura de
Inovacao, realizado pela Palas Consultoria. Trata-se de uma pesquisa que avalia como a
Inovacgao € percebida, praticada e integrada no dia a dia da organizacao.

Ela mede onivel de maturidade cultural eminovacao por meio de questionarios respondidos A FhE
pelos colaboradores, comparando os resultados com benchmarks de mercado. e W Y "i;ffif..:;_:_ : o

A adesao de 86% dos colaboradores da Viva, demonstra o alto nivel de comprometimento
do time com a agenda de inovacao.

A pesquisa comparou os resultados da Viva com uma base de mais de 25 empresas
de diferentes setores, incluindo tecnologia, energia, industria, servicos e farmacéutico,
totalizando mais de 1.000 colaboradores entrevistados.

Visita ao Parque de Inovacao
Tecnologica em S3ao José dos
Campos -SP.

Nesse cenario, a Viva alcancou 76,04% na media geral,

posicionando-se 15,56 pontos percentuais acima da média de
mercado, que foi de 60,48%.

Em comparacdo a medicdo anterior (69,92%), realizada em 2024, houve um avanco de
6,12 pontos percentuais, demonstrando evolucao consistente na consolidacao da cultura
de inovacao.

Visita ao SESI SENAI em
Brasilia-DF
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Governanca, Riscos, Compliance e Controles
Internos

A Viva Previdéncia mantém uma estrutura de governanca voltada a transparéncia,
a conformidade regulatéria e a gestao responsavel dos recursos previdenciarios
administrados pela Entidade. Nesse contexto, a integracao entre governanca, gestao
de riscos, compliance e controles internos constitui elemento fundamental para apoiar
a tomada de decisoes, fortalecer a gestao institucional e assegurar a sustentabilidade
de longo prazo dos planos de beneficios.

Ao longo de 2025, a Entidade deu continuidade ao aprimoramento de seus mecanismos
de governanca e controle, com avancos relevantes na gestao baseada em riscos, no
acompanhamento regulatorio e no fortalecimento de seus processos internos.

Gestao Baseada em Riscos

A Gest3o Baseada em Riscos (GBR) constitui um dos pilares do modelo de governanca
da Viva Previdéncia. Por meio desse processo, a Entidade identifica, avalia e monitora
riscos que possam impactar seus processos, seus planos de beneficios e seus objetivos
Institucionais, fortalecendo os mecanismos de controle e apoiando a tomada de decisao.

Em 2025, a Viva Previdéncia avancou no amadurecimento de seu modelo de gestao de
riscos com a realizacao do segundo ciclo estruturado de avaliacao institucional, conduzido
com apoio de consultoria especializada e alinhado as melhores praticas de governanca
e as diretrizes regulatdrias aplicaveis ao sistema de previdéncia complementar fechado.
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Avaliacao dos riscos

Nesse ciclo foram avaliados 531 eventos de risco, relacionados aos processos
institucionais, aos planos de beneficios e aos riscos corporativos da Viva. A avaliagao
também contemplou 37 processos organizacionais, envolvendo diversas areas
da Fundacao e promovendo maior integracao entre gestdo, estratégia e controles
Internos.

Os resultados indicam evolucao na maturidade da gestao de riscos. Em comparacao
ao ciclo anterior, aproximadamente 85% das avaliacoes apresentaram reducao ou
manutencao do nivel de risco, refletindo o fortalecimento dos controles internos e
0 aprimoramento continuo dos processos.

Outro indicador relevante refere-se a implementacao das medidas de tratamento
de riscos identificadas no ciclo anterior. 100% dos planos de acao definidos foram
concluidos, demonstrando o compromisso da Viva com o acompanhamento sistematico
dos riscos.

De forma geral, os resultados do ciclo indicam ambiente de controle consistente e
crescente integracao entre gestao de riscos, estratégia e governanca corporativa,
contribuindo para o fortalecimento da resiliéncia institucional e para a sustentabilidade
dos planos de beneficios administrados.
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Compliance e acompanhamento regulatorio

Mantemos uma estrutura dedicada ao monitoramento permanente das obrigacoes
legais e regulatorias aplicaveis ao sistema de previdéncia complementar fechado
por meio da utilizacao do Sistema de Obrigacoes Legais da ABRAPP, ferramenta
que permite consolidar e acompanhar as exigéncias aplicaveis a Viva.

O monitoramento € conduzido pela Geréncia de Governanca, Estratégia e Controles
Internos, com acompanhamento no ambito do Comité de Governanca, Riscos,
Compliance e Controles Internos (CORIS).

Como resultado, 100% das obrigacoes legais e regulatorias monitoradas foram
acompanhadas e tratadas pelas areas responsaveis, assegurando a aderéncia da
Entidade as normas do setor e o fortalecimento de suas praticas de governanca.

O acompanhamento das obrigacoes regulatorias € realizado de forma estruturada e

integrado as instancias de governancada Viva, com reporte periodico aos colegiados
responsaveis pela supervisao das atividades institucionais.
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Supervisao Periddica da PREVIC

/

Em 2025, a Viva Previdéncia foi submetida a processo de supervisao periodica conduzido
pela Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC), realizado
no &mbito do Programa Anual de Fiscalizacdo (PAF), que estabelece o planejamento
das acoes de fiscalizacao do sistema de previdéncia complementar fechado, com o
objetivo de acompanhar a gestao das Entidades, promover o monitoramento continuo
de suas atividades e fortalecer a conformidade regulatéria do setor.

No modelo adotado pela PREVIC, as fiscalizacoes sao conduzidas com base no
conceito de supervisao baseada em riscos, que prioriza a analise preventiva da
governanca, da gestao de riscos, dos controles internos e da sustentabilidade dos
planos administrados pelas Entidades.

A fiscalizacao realizada na Viva Previdéncia resultou na emissao do Relatério
de Fiscalizacdo n°® 26/2025. De forma geral, o processo de supervisdo evidenciou a
aderéncia da Viva as praticas de governanca e gestao requeridas pelo sistema
de previdéncia complementar, resultando predominantemente em
recomendacoes de aperfeicoamento e ajustes operacionais.
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A : . A Pesquisa de Satisfacao Anual foi realizada por telefone e conduzida pelo Instituto
EXCQ[Q“Cla Comprﬂvada. NOSSO SaltO na PHD no periodo de novembro a dezembro de 2025. A escolha dos respondentes
Satisfagéo foi realizada de forma aleatoria. A participacao foi voluntaria e os resultados irao

orientar o time técnico da Viva em planos de acao voltados ao aprimoramento da

A Viva Previdéncia alcancou um marco em sua jornada de relacionamento. Nosso Net ~ Prestacao de servicos.

Promoter Score (NPS) — principal métrica global de satisfacdo de clientes — saltou

de 30,8 para 50,9 pontos. Esse crescimento expressivo de mais de 20 pontos nos 24,1
elevou oficialmente para a Zona de Qualidade, consolidando um avancgo consistente
na percepcao de valor da nossa marca.

63,4

Esse resultado ndo é apenas um numero, mas o reflexo direto do nosso compromisso N PS

e busca constante pela exceléncia no atendimento e geracao de valor real para nossos
participantes. 50 9
p
O aumento significativo do nosso grupo de clientes “Promotores” (aqueles que 12,5
2023

@® Promotores
© Detratores

@ Neutros

recomendam ativamente a Viva) demonstra que nossas estratégias de melhoria
continua e nossa busca por uma experiéncia cada vez mais proativa e esclarecedora
estao no caminho certo.

32,2

NPS

>
18,5

921 49,3

Net Promoter Score (NPS) 30,8 50,9

Fonte: Geréncia de Relacionamento com o Cliente
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Relacionamento com o cliente

Atendimento WhatsApp

O volume de atendimentos via Central (0800), WhatsApp e contato ativo passou de
60.702 em 2024 para 81.570 em 2025, representando um crescimento de 34,4% no
periodo. O canal mais utilizado foi o telefone, com 35.869 ligacbes recebidas dos
participantes, seguido do WhatsApp, com 27.793 interacoes e Fale Conosco com 7.584
contatos. Os assuntos mais abordados pelos clientes foram: esclarecimentos sobre
beneficios, aposentadoria e saldo de conta.

As avaliacoes realizadas apds o atendimento via WhatsApp receberam 1.934
respostas. Nesse canal, também utilizamos a metodologia Net Promoter Score
(NPS). Os participantes atribuiram uma média de NPS de 70,78%, o qual posiciona o
WhatsApp da Viva na zona de qualidade, conforme classificacao abaixo:

Avaliacao pos-atendimento Avaliacoes _ Neutros Promotores ' Total
Quantidade 198 169 1.567 1.934
0800 Percentual / NPS 10,24 8,74 81,02 70,78

Ao final de cada atendimento pelo canal telefénico 0800, uma avaliacao de experiéncia
para medir a satisfacao dos clientes € realizada. Por meio do método Net Promoter
Score (NPS), tivemos 18.834 avaliacdoes e uma média de 84,24% delas alcancando a
zona de exceléncia.
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Adesao on-line aos planos de previdéncia

Para facilitar a jornada dos novos participantes, a Viva realiza a adesao on-line pelo
site da Fundacao. Em 2025, 99% das adesoes foram realizadas neste formato. Além de
simplificar o processo, essa opcao permite incluir familiares indicados no Plano Viva
Futuro, facilitando o planejamento financeiro.

Aplicativo Meu Futuro e Area do Participante

O aplicativo Meu Futuro e a Area do Participante no site permitem que os proprios
usuarios acompanhem seus planos e realizem a atualizacdo de seus dados de
forma simples e agil. Além disso, conduzimos pesquisas externas periodicas para
complementar o processo de atualizacao de dados cadastrais, assegurando a qualidade
das informacoes e identificando ocorréncias relevantes.

Consulte aqui seu saldo e extrato. Voré poders
AL LU TR ] IZ"=|.I.-|"|I.Z_Z-| AL TTILIRCIL] |H—.IZ—| 05

projeto de aposentadona
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Servicos

A atuacao da Viva vai além da gestao de planos de previdéncia complementar. Contribuimos
de forma abrangente para a seguranca financeira e a qualidade de vida dos participantes,
por meio de solucoes de protecao familiar, patrimonial e de crédito.

Protecao Familiar

Reconhecendo que imprevistos podem impactar significativamente o planejamento
financeiro das familias, a Viva oferece aos seus participantes uma solucao dedicada a
protecao familiar.

De carater opcional, essa cobertura visa proporcionar maior tranquilidade, garantindo
ao participante um beneficio adicional em caso de invalidez, bem como o devido amparo
financeiro aos seus beneficiarios em caso de falecimento.

Por meio de uma sélida parceria com a lcatu Seguros, essa prote¢cao complementar
integra o plano de previdéncia da Viva e pode ser contratada diretamente pela area do
participante. Para informacdes complementares, acesse: vivaprev.com.br/protecao-
familiar

Seguro Auto e Residencial

Em parceria com a Vila Velha Corretora, oferecemos condicoes exclusivas para a
contratacao de seguros automotivo e residencial, garantindo vantagens comerciais e
um atendimento diferenciado aos nossos participantes. Visando proporcionar ainda
mais comodidade, disponibilizamos um canal de atendimento telefonico gratuito pelo
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numero 0800 710 6800. Além disso, contamos com um portal personalizado onde é
possivel realizar cotacoes de forma pratica e segura. Para solicitar a sua cotacao,
acesse: oficial.vilavelha.com.br/viva-protecao

< Relacionamento e Servicos

Empreéstimos

Como parte de seu compromisso com o bem-estar financeiro, a Viva oferece
servico de emprestimo pessoal, ampliando o conjunto de solugoes disponibilizadas
pela Entidade e proporcionando acesso a uma alternativa de crédito segura e
transparente.

O produto é destinado a participantes ativos e assistidos do Viva Empresarial,
assistidos do ANAPARprev e participantes ativos do Viva Peculio, observadas
as regras estabelecidas para a concessao do crédito. Confira mais no site em:
https://vivaprev.com.br/emprestimo/

Crédito consciente - Em 2025, promovemos acoes de comunicacgao voltadas ao uso
consciente do crédito, com publicacoes educativas que reforcaram a importancia do
planejamento financeiro. As iniciativas contaram com o personagem “Monstrinho
da Divida”, utilizado de forma ludica para orientar os participantes sobre boas
praticas no uso do empreéestimo.
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Historico de aprovacoes PREVIC

Confira as aprovacoes realizadas pelo nosso 6rgao fiscalizador, a Superintendéncia
Nacional de Previdéncia Complementar (PREVIC).

Aprovacao do Convénio de Adesao do Sindicato dos Trabalhadores em Saude e
Previdéncia do Servico Publico Federal no Estado de Santa Catarina ao Plano Viva
Futuro

Vigéncia: retroativa a 9/12/2024

Acao: Em abril de 2025, a Portaria PREVIC n° 328 aprovou o convénio de adesao do
Sindicato dos Trabalhadores em Saude e Previdéncia do Servico Publico Federal no
Estado de Santa Catarina, na qualidade de instituidor do Plano de Beneficios Viva
Futuro. Desde entao, os associados ao Sindicato podem aderir ao Plano garantindo
seu planejamento previdenciario.
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Conclusao do processo de transferéncia de gerenciamento do Plano de Beneficios
Previdenciarios dos Religiosos em Geral em Todo o Territorio Nacional dos
Associados da Assorel - ASSORELprev

Vigéncia: marco de 2025

Acao: Em julho de 2025, a Viva Previdéncia protocolou junto a PREVIC a formalizacao
do encerramento do processo de transferéncia de gerenciamento do Plano de
Beneficios Previdenciarios dos Religiosos em Geral em Todo o Territério Nacional
dos Associados da Assorel - ASSORELprev, da Entidade de Origem MULTIBRA
INSTITUIDOR - FUNDO MULTIPLO para a Viva Previdéncia. O movimento, marca a
conclusao do recebimento dos recursos, bem como a entrega das bases e historicos
de dados para que o gerenciamento do Plano pudesse ser mantido.
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Alteracao regulamentar no Plano Viva Futuro
Vigéncia: novembro de 2025

Acao: Em 6 de novembro de 2025, foi publicada a Portaria PREVIC N° 1.016, de 3 de
novembro de 2025, trazendo um novo texto regulamentar ao Plano Viva Futuro. A
aprovacao das alteracoes regulamentares pode ser considerada um marco do tema de
retirada de patrocinios, haja vista que possibilitou a implementacao dos regramentos
trazidos pela Resolucdo CNPC/MPS n° 59, de 13 de dezembro de 2023, tornando o
Plano administrado pela Viva o primeiro Plano Instituido de Preservacao da Protecao
Previdenciaria do segmento, apto a receber participantes provenientes de processos
de retirada de patrocinio.

Aprovacao do Convénio de Adesao do Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios de Brasilia, na qualidade de Patrocinador, ao Plano Multipatrocinado de
Contribuicao Definida - Viva Empresarial

Vigeéncia: 31 de outubro de 2025

Acao: A Portaria PREVIC n° 1.178 aprovou a adesao do Sindicato dos Empregados em
Estabelecimentos Bancarios de Brasilia, na qualidade de Patrocinador do Plano de
Beneficios Viva Empresarial. Como o processo foi tratado no ambito do licenciamento
automatico, o Sindicato passou a compor o rol de patrocinadores a partir de 31 de
outubro daquele mesmo ano. Desde entao, os colaboradores do Sindicato podem aderir
ao Plano Viva Empresarial, garantindo seu planejamento previdenciario.
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Comunicacao

Lancamento do Vivaprev Kids: previdéncia desde a infancia

Pensando em suprir uma lacuna no planejamento financeiro familiar
e do mercado, a Viva lancou o Vivaprev Kids. O plano de previdéncia foi

desenvolvido especialmente para pais, avos e familiares que desejam ASS'II'IE 0 Plano VWaPI'EV K'IdS
garantir, desde cedo, um investimento seguro para a realizagao dos sonhos h

das criancas. e gan e

A campanha contou com a criacdo de uma identidade visual prdpria, uma - 1 Kit Investidor Mirim
pagina exclusiva e o desenvolvimento de um simulador de sonhos completo, ';J

que ja traz a protecao familiar incluida nas projecoes financeiras. Acesse
aqui e faca uma simulacdo: campanhas.vivaprev.com.br/vivaprevkids

4

Acao Promocional: Viva Friday \EU FUTUR
0

Aproveitando a temporada da Black Friday, realizamos a campanha “Viva COMEGA AQuI

Friday”. A acao promocional consistiu em presentear as novas adesoes ao T, .
Y

Vivaprev Kids comum “Kit Investidor Mirim” exclusivo. As criancas ganharam
uma camiseta “Investidor do Futuro”, um cracha de “Investidor Mirim”, uma
cartela de adesivos e um gibi da Viva Previdéncia. O kit foi pensado para
iIntroduzir a educacao financeira de forma ludica no ambiente familiar.

.
£
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Site da Viva

Mais acessos e maior retencao

O desempenho do portal da Viva em 2025 reflete o sucesso das nossas estratégias digitais:
crescimento superior a 100% nos principais indicadores em relacao a 2024. Mais do que volume,
conquistamos a atencao do nosso publico:

® Atracao: A média mensal de usuarios saltou de 3.233 para 7.090.
® Navegacao: O volume de paginas acessadas subiu de 6 mil para 13,3 mil.

® Engajamento: O tempo médio de permanéncia no site passou de 1m22s para 3m01s.

Paginas mais acessadas

O ranking de navegacao do site reflete o que os participantes buscam: planejamento e
atendimento. A Pagina principal foi o grande destaque do ano, atraindo mais de 29 mil usuarios,
seguida pelo Fale Conosco, com 11 mil acessos. Confira as paginas mais acessadas.

Pagina principal

Fale conosco

Simulador home
Vivaprev Kids

Viva Pecllio

Simulador Vivaprev Kids

Protecao familiar
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Redes sociails

Presenca digital em expansao e resultados acima do mercado

O ano consolidou o crescimento expressivo da presenca institucional da
Viva no ambiente digital. Com uma estratégia de comunicacao focada
em relevancia e engajamento, alcancamos resultados excelentes em
NOSSOS principais canais de comunicacao: Instagram e LinkedlIn.

O grande destaque do periodo foi o volume de visualizacoes de nossas
publicacoes, que superou em mais de 100% a média do setor em ambas

as redes.

Grafico de seguidores das redes:

] e 1 scquicores

Dados obtidos até dezembro de 2025

7.532 seguidores

3.976 seguidores

502 inscritos
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Linkedin

Presenca institucional

Os resultados no LinkedIn alcancaram a forca e a credibilidade da Viva no ambiente corporativo.
Nossas publicacoes alcancaram a expressiva marca de 281.795 visualizacoes durante o ano.
Para dimensionar a forca desse resultado, a média do nosso setor — que engloba Entidades de
previdéncia, seguradoras e EFPCs — gira em torno de 120 mil visualizacoes. Isso significa que
entregamos um desempenho cerca de 130% superior ao do mercado.

Nossos nhumeros comparados a média do setor de Entidades
de previdéncia, sequradoras e EPFCs

Média do setor

120 mil

visualizacoes

Viva

+ 281 mil

visualizacoes

130% acima da média do setor,
mostrando eficiéncia dos conteudos

J



https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/
https://www.youtube.com/channel/UChVs7bG0PQhjQ7plnlekmeQ
https://www.facebook.com/vivaprevidencia/

RAI2025 o
clique nos
4 Nt/ . .
Relatério Anual de Informacgoes Ca p Itu los’ N < RelaCIonamento € SEI’VIQOS 03> \

Instagram

Alcance e expansao da marca @ erioncn - {sepinao)

bl o Qi

O Instagram provou ser um motor poderoso para a presenca digital da Viva. Durante o ano,

nossas publicacdes alcancaram a marca de 1,3 milhdo de contas. Para colocar esse numero | - | 00 0 @he‘
em perspectiva, a média do nosso setor — que inclui Entidades de previdéncia, seguradoras e i\ ¥ — \

EFPCs — gira em torno de 450 mil contas.

Isso representa um desempenho 188,8% superior ao do mercado. Esse resultado n3o apenas

atesta a qualidade do nosso conteudo, mas amplia exponencialmente a visibilidade e a autoridade
da marca Viva em dialogar com um publico cada vez maior.

Nossos numeros comparados a media do setor de Entidades
de previdéncia, seqguradoras e EPFCs

Viva Média do setor

1 3 milhéo 450 mil 188,8% maior que a média do setor,
p .

fortalecendo a visibilidade da marca e
contas alcancadas contas alcancadas autoridade
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Campanha: Aporte Voluntario

Com o objetivo de incentivar investimentos extras no fim do ano, a
campanha Aporte Extra uniu educacao financeira sobre deducao fiscal
no Imposto de Renda e acao promocional com sorteio de 3 Alexas Echo
Show. A estratégia gerou excelente engajamento, resultando em um
desempenho 42% superior ao do ano anterior no volume de contribuicoes.
O resultado reforca a efetividade das acoes de comunicacao ao estimular
o planejamento financeiro e a formacao de poupanca de longo prazo. O
sorteio fol realizado ao vivo pelo Instagram.

Comunicacao segmentada para participantes

Intensificamos nosso relacionamento digital com os participantes por
meio de uma nova Régua de Comunicacao. Elevamos significativamente
0 volume de envios com e-mails regulares e segmentados para cada
plano, levando informacoes uteis sobre cashback, meios de pagamento
(para prevencao da inadimpléncia), seguro auto e protecao familiar.

Essa estratégia de manter a Viva sempre presente no dia a dia do
participante teve um reflexo mensuravel: o salto do nosso NPS, que
evoluiu de 30 para 50, comprovando que uma boa comunicac¢ao € um
dos motores para a satisfacao.
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Eleicoes Viva 2025: Conselhos Deliberativo e Fiscal

As Eleicoes Viva 2025 representaram um importante instrumento de
fortalecimento da governanca na gestao da Entidade. Por meio de um processo
transparente e alinhado as melhores praticas, os participantes tiveram a
oportunidade de exercer seu direito de voto.

As comunicacoes foram iniciadas em marco em todos os canais da Viva sob
0 acompanhamento da Comissao Eleitoral. A realizacao das eleicoes reforca
o compromisso da Entidade com a ética, a equidade e a representatividade,
pilares fundamentais para a evolugao continua da Fundacao.

A cerimOnia de posse dos novos membros dos Conselhos Deliberativo e Fiscal,
eleitos para o mandato de 2025 a 2029 aconteceu no dia 30 de setembro. A

- . : . p ’y e Conselho Fiscal: formacao completa dos
celebracao foi realizada no Quality Hotel & Suites, em Brasilia. ; "

integrantes com 0S novos empossados.

Saiba mais sobre a Governanca e os Conselhos da Viva - Cligue aqui

Conselho Deliberativo: formacao completa dos

integrantes com 0S NOVOsS empossados.
44
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Negocios
Capacitacao para venda de
cobertura adicional de risco

Presenca nacional: fortalecendo lacos e criando oportunidades

Ao longo de 2025, nosso time de Negdcios, diretores e especialistas rodaram o Brasil em uma agenda
dedicada a visitas a patrocinadores, instituidores e participacoes em eventos institucionais.

Confira a nossa linha do tempo.

YA\BRAPP UMIADTADY

— T &  DCOLENIDADE

® Solenidade de posse dos dirigentes da Abrapp, Sindapp, ICSS e UniAbrapp para o triénio 2025- Solenidade de posse dos OS‘S‘F
2027, com reconducao do Diretor-Presidente Silas Devai Junior como Diretor Vice-Presidente dirigentes da Abrapp =

suplente da Regional Centro-Norte. Sao Paulo - SP.

— GESTA® 2025 - 20, ™

. T,
= ¥

® Capacitacao para venda da cobertura adicional de risco, com treinamento para as equipes de
Relacionamento e Negdcios. Brasilia - DF.

i
e

MARCO

® Reuniao com o presidente do Sindicato dos Bancarios do Distrito Federal para apresentacao
de solucoes previdenciarias. Brasilia - DF.

Capacitacao e treinamento para as equipes
de Relacionamento e Negocios

45



https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/
https://www.youtube.com/channel/UChVs7bG0PQhjQ7plnlekmeQ
https://www.facebook.com/vivaprevidencia/

RAI2025 s

. Nty
Relatorio Anual de Informacoes Ca p Itu los’ :

ABRIL

® Participacao no Encontro Regional Centro-Norte e Nordeste da Abrapp com nosso
Diretor-Presidente como mediador. Brasilia - DF.

® Participacao nodebate “Cenario Global e Local”, promovido pela XP Investimentos,
em que 0 nosso Diretor-Presidente participou como um dos convidados ao lado
do Ricardo Pena, da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar. Sao
Paulo - SP.

MAIO

® Acao de relacionamento institucional na GEAP-MG, com apresentacao do Plano
Viva Empresarial. Belo Horizonte - MG.

® Participacao no XXVI Congresso Nacional da ANAPAR, com apresentacao da Viva
e do Plano ANAPARprev. Recife - PE.
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Encontro Regional Centro-Norte e Nordeste
da Abrapp

Participacdo no debate “Cenario
Global e Local" promovido pela
XP Investimentos
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Participacao no XXVI Congresso Nacional
da ANAPAR - Recife - PE
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Entrevista ao vivo na TV ANFIP
sobre o plano Viva Peculio

/

JULHO

® Participacao na SIPAT na GEAP, nossa patrocinadora, com apresentacao do Plano
Viva Empresarial. Brasilia - DF.

® Entrevista ao vivo na TV ANFIP sobre o Plano Viva Peculio, que registrou o 3° ano
consecutivo de superavit. Brasilia - DF.

® Participacao na posse de 140 novos servidores da area da saude do municipio de _ |
Ipojuca. Ipojuca - PE. | &

® Participacao na maior feira de investimentos do mundo, a Expert, promovida pela
XP Investimentos, uma das assets vinculadas a Entidade. Sao Paulo - SP.

® Participacao na 4° Conferéncia Institucional da XP para investidores institucionais. : R | |
Sao Paulo - SP. YT,

\ . \ ? C° .iEg A w
' . -[ o & S

® Participacdo no XXVIII EPINNE (Investimentos) e no XXVI EPB (Beneficios). Praia Participagdo na SIPAT na
GEAP - Brasilia - DF

AGOSTO

do Forte - PE.

® Reuniao na Camara Municipal de Ipojuca, patrocinador do Plano Viva Federativo, —— {WAR |

para tratar de pautas relacionadas ao Regime de Previdéncia Complementar para o 1 \J . Bl %  rarticipacio na maior feira de investimentos do
N A mundo, a Expert, promovida pela XP.

Poder Legislativo do municipio. Ipojuca - PE.

® Participacao na cerimonia de comemoracao de 25 anos da consultoria Rodarte
Nogueira. Belo Horizonte - MG.

® Participacao no Il Congresso Estadual de Saude Bucal no Servico Publico do
Parana CRO-PR, instituidor do Plano Viva Futuro. Curitiba - PR.

® Participacao no lancamento da Frente Parlamentar Mista pelo fortalecimento das

/) - Participacao na posse de 140 novos
EFPC - Brasilia - DF. servidores de Ipojuca - PE
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SETEMBRO:

® Participacao no XXIV ENAPO 2025, com apresentacao das solucoes Viva Futuro e Viva
Peculio. Brasilia - DF.

® ParticipacaonoJubileude Diamante promovidopeloConselhoRegionalde Administracao

Proximo Y»»
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DEZEMBRO:

® Evento com servidores no municipio de Manaus para apresentacao
e reforco dos beneficios do Plano Viva Federativo. Manaus - AM.

® Participacao na reuniao do Colégio de Coordenadores da Comissao @

de Pernambuco (CRA-PE), instituidor do Plano Viva Futuro. Recife - PE. de Fomento de Plano da Abrapp - Sao Paulo - SP.

® Participacao na XXX Convencao Nacional 2025 da ANFIP, com apresentacao do Plano
Viva Futuro. Floriandpolis - SC.

Participacao no XXIV ENAPO 2025 - ’

® Treinamento presencial com a equipe da Icatu Seguros para consultores de Negodcios. Brasilia - DF

Brasilia - DF.

OUTUBRO:

® Participacao na 32% Assembleia Nacional da ANESG. Brasilia - DF.

46° Congresso Brasileirode Previdéncia
Privada - Sao Paulo - SP

IS

1 ! 1 =

'::_-;E" = _—; f—"‘»__a p?“'“&NCJABEIMPACTQ

s 2 | ﬁé ) i;lusé Protecéo Social _ . . .

ol (. &3 B - Apresentacao do Viva Federativo aos servidores de

Manaus - AM.

® Participacao no 46° Congresso Brasileiro de Previdéncia Privada, organizado pela
Abrapp. Sao Paulo - SP.

NOVEMBRO:

® Reuniao no Sindicato dos Bancarios. Brasilia - DF.

® Participacaoemeventorealizado no Conselho Regional de Odontologia do Rio de Janeiro.
Rio de Janeiro - RJ.

® Participacao no XXIl Seminario de Participantes de Fundos de Pensao, organizado pela
ANAPAR Sul, com painel especifico sobre o plano ANAPARprev. Porto Alegre - RS.
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Resultados do ano

Gestao dos Investimentos

Viva supera as metas de todos os planos

Os sete planos de beneficios administrados pela Viva Previdéncia registraram uma
performance de exceléncia em 2025, superando integralmente seus respectivos
benchmarks (metas de rentabilidade e referenciais de mercado) no acumulado do
ano.

O cenario macroeconémico provou-se altamente desafiador para a alocacao de
recursos. Embora os ativos de risco (como os investimentos em renda variavel)
tenham capturado retornos expressivos, essa classe de investimentos foi marcada
por uma forte volatilidade —oscilacoes bruscas e frequentes nos precos. Esse fator
elevou consideravelmente a complexidade na gestao do portfolio.

Diante desse panorama adverso, a Viva Previdéncia pautou sua atuacao por uma
gestao ativa e rigorosamente técnica. Por meio de um processo disciplinado de
controle de risco, conseguimos entregar aos participantes um resultado consistente,
caracterizado pela geracao de ganhos reais — rentabilidade superior a inflacao,
protegendo o poder de compra do capital investido.

Dessa forma, reafirmamos nosso dever fiduciario de proteger e rentabilizar o
patrimonio de nossos participantes, garantindo a seguranca financeira, a qualidade
de vida e a tranquilidade necessarias para a construcao de um futuro solido e
sustentavel.
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Selo de Autorregulacao em Governanca de Investimentos

Contamos com o Selo de Autorregulacao em Governanca de Investimentos,
concedido pela ABRAPP/ICSS/SINDAPP. Essa certificacdo reconhece a exceléncia
na gestao dos processos de investimentos, em que sao adotadas as melhores
praticas de mercado, de forma a consolidar acoes voltadas a maximizacao da
rentabilidade, com seguranca e transparéncia.

Cenario Macroeconomico

O ano de 2025 foi fortemente marcado pela politica comercial dos Estados Unidos,
com a expressiva elevacao de tarifas de importacao pelo governo americano. Esse
movimento, conhecido como “tarifaco”, elevou os custos de producdo e gerou
instabilidade nos mercados globais. Como consequéncia, a economia americana
sentiu 0s Impactos: houve uma desaceleracao na criacao de empregos e um leve
aumento no desemprego, indicando uma perda de folego da atividade econbmica,
embora sem configurar uma recessao.

Esse cenario de tarifas mais altas dificultou o controle dos precos nos EUA,
mantendo a inflacao pressionada e distante da meta ideal. Diante do dilema entre
uma inflagcao resistente e um mercado de trabalho em desaceleracao, o Banco
Central americano (Federal Reserve) optou por iniciar um ciclo cauteloso de corte
nas taxas de juros no segundo semestre. A medida buscou proteger a economia,
mas a autoridade monetaria sinalizou que mantera a vigilancia redobrada para
2026.

/
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A principal consequéncia das medidas protecionistas americanas foi a desvalorizacao
global do délar ao longo do ano. Em contrapartida, os mercados de acoes internacionais
demonstraram notavel resiliéncia. Impulsionadas principalmente pelo avanco continuo
das empresas de tecnologia e inteligéncia artificial, as bolsas americanas e globais
superaram as incertezas iniciais e encerraram o ano com retornos bastante positivos.

Desempenho dos Mercados

No Brasil, 0 ano exigiu uma postura rigorosa do Banco Central para conter o aumento do
custo de vida. A autoridade monetaria elevou a taxa Selic até o patamar de 15% ao ano,
mantendo os juros em um nivel restritivo para frear a economia e ancorar as expectativas.
A estratégia foi eficaz: a inflagao oficial (IPCA) encerrou o ano controlada e abaixo do teto
da meta, abrindo caminho para que o ciclo de cortes de juros seja iniciado em 2026.

O mercado financeiro local apresentou surpresa positiva pela combinacao da firmeza
do Banco Central com a queda global do dolar. Esse cenario fortaleceu o Real, que se
valorizou frente a moeda americana, e ajudou a derrubar as projecoes de inflacao futura.
Como resultado, os investimentos em renda fixa registraram excelente desempenho, com
destaque para os titulos prefixados e de crédito privado, que entregaram rentabilidades
expressivas e superiores aos principais referenciais de mercado.

Beneficiada por esse ambiente de controle inflacionario e cdmbio favoravel, a bolsa de
valores brasileira apresentou desempenho historico. O |bovespa acumulou uma alta
de 34%, registrando seu melhor desempenho desde 2016. Esse rali foi impulsionado
fundamentalmente pela forte entrada de capital de investidores estrangeiros, que viram no
Brasil uma oportunidade atrativa de alocacao diante do cenario global de desvalorizacgao
do dolar.
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Gestao das Carteiras de Investimentos dos Planos

Mais uma vez, a rentabilidade dos planos supera o benchmark.
Ao final de cada ano a Viva Previdéncia define, nas Politicas de Investimentos dos
planos de beneficios, as metas de retorno (benchmark) de cada plano de beneficios
para o ano seguinte, de acordo com a caracteristica de cada plano. Assim, a equipe@
da gestao de investimentos da Fundacao planeja a alocacao dos ativos a fim de, ao
fechamento de cada ano, a rentabilidade acumulada dos planos seja superior aoQ

benchmark estabelecido.

Em 2025 nao foi diferente. A rentabilidade de cada um dos planos superou o
benchmark estabelecido nas Politicas de Investimentos aprovadas em 2024, pelo
Conselho Deliberativo, para o ano de 2025. Em um cenario onde os ativos de
risco como acoes e titulos publicos atrelados a taxa de juros pré-fixada tiveram
performance superior aos anos anteriores, a gestao dos investimentos dos planos
da Viva Previdéncia direcionou a alocacao para esses ativos.

O resultado foi rentabilidade superior ao benchmark e a mediana de retorno
da amostra divulgada pela consultoria de investimentos Aditus, evidenciando
a qualidade dos servicos da gestao dos investimentos da Viva Previdéncia,
que permeia todas as areas da Fundacao, contribuindo para maior eficiéncia e
transparéncia para os participantes e assistidos.
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Ainda, a rentabilidade auferida ao longo de 2025 proporcionou aos participantes
e assistidos dos planos ganho real acima do |IPCA, fazendo com que 0s recursos
destes participantes estejam protegidos contra a desvalorizacao inflacionaria ao
longo do tempo. No ano de 2025, o IPCA foi de 4,26%. Os planos tiveram performance
variando de |PCA + 8,20% a IPCA + 10,04%.

A tabela abaixo mostra a rentabilidade dos planos e dos benchmarks no ano de 2025,
a diferenca percentual em relacao aos benchmarks e o ganho real, acima do |PCA:

Desempenho dos planos de beneficios, das metas de retorno e ganho real, acima
da inflacao -2025

Viva Peculio 13,57% 8,18% 166% 8,93%
ANAPARprev 12,81% 8,15% 157% 8,20%
Viva Empresarial 14,45% 8,28% 174% 9,77%
Viva Futuro 14,62% 8,28% 176% 9,93%
Viva Federativo 14,68% 8,28% 177% 9,99%
IBAprev 14,73% 8,28% 178% 10,04%
ASSORELprev (*) 11,02% 511% 216% 6,48%
N AN AN AN /

(*) A transferéncia de gerenciamento do plano Assorelprev para a Viva Previdéncia
ocorreu em abril de 2025.

Fonte: Geréncia de Investimentos
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Comparativo de Desempenho com o0 mercado de Fundos de Pensao

A rentabilidade dos planos de beneficios da Viva Previdéncia superou a mediana das
rentabilidades consolidadas dos Fundos de Pensao brasileiro (EFPC - Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar) no ano de 2025, no ranking do segmento

divulgado pela consultoria de investimentos Aditus. @
Levantamento realizado pela Aditus junto a um grupo de 139 EFPC, com 669 o
planos de beneficios e patrimdnio consolidado de R$ 468 bilhdes, apurou em
2025 uma rentabilidade média de 11,81% para os planos com caracteristicas BD
(Beneficio Definido) e de 14,29% para os planos de beneficios com caracteristicas
CD (Contribuicao Definida). Os planos de beneficios da Viva Previdéncia, como

apresentado acima, superou a meédia das rentabilidades do segmento de Fundos
de Pensao.
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Ainda, além de superar a média da rentabilidade do segmento, o baixo risco na Critéerio de Investimentos
alocacao possibilitou aos planos de beneficios desempenho superior, garantindo
previsibilidade e protecao contra a volatilidade dos ativos do mercado financeiro.

Os recursos dos planos administrados estao aderentes aos critérios estabelecidos
pela Resolucdo do CMN N° 4.994/2022 e as melhores praticas de gestdo de ©

A tabela abaixo mostra a relagao risco x retorno dos planos de beneficios da Viva Investimentos, considerando:

Previdéncia em comparacao com a amostra do segmento de EFPC produzidos pela

Aditus, para o ano de 2025. Todos os planos de beneficios da Viva Previdéncia ficaram @ Seguranca
no quadrante de melhor relacao risco x retorno, ou seja, com performance superior
e baixo nivel de risco. Os investimentos sao geridos de forma extremamente cuidadosa,

levando em consideragao a exposicao ao risco.

Rentabilidade
o

Busca otimizar o retorno financeiro compativel com o risco incorrido.

Posicionado no 1° quartil -

Plano Peculio Retorno = 13.57% Retorno =11,81% Solvéncia
. . [
ANAPARprev Assistido (*) Posicionado no T quartil-| - patorng = 11,81% Suficientes para que sejam utilizados no pagamento de obrigacdées como

Retorno = 12,06%

. _ aposentadorias, peculios, despesas administrativas e outros.
Posicionado no 1° quartil -

ANAPARprev Ativo Retorno = 14,35%

Retorno = 14,29%

Posicionado no 1° quartil -
Retorno = 14,45%

59 Liquidez
Disponibilidade para efetuar os pagamentos.

Viva Empresarial Retorno = 14,29%

Posicionado no 1° quartil -

Viva Futuro Retorno = 14,62% Retorno = 14,29% _ A .
EQ Transparéncia
IBAprev Posicionado no 1° quartil - Retorno = 14.29% (N
Retorno = 14,73% | Clareza quanto as medidas a serem adotadas para a
Federativo Posicionado no 1° quartil - Retorno = 14.29% adm|n|stragao do plano.

Retorno = 14,68%
\ AN /

Fonte: Geréncia de Investimentos
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Governanca dos Investimentos

Além das Politicas de Investimentos de cada plano de beneficio, a Viva Previdéncia
adota, em sua estrutura legal, para a gestao dos recursos, Normas Institucionais e
Gerenciais de Investimentos, de Controle e Risco dos Investimentos, abordando as
diretrizes e estratégias.

Todos os investimentos sao regidos por analises criteriosas dos mercados financeiros
nacional e internacional, bem como os cenarios politico e econémico, prezando pela
boa-fé, lealdade e zelo, sempre executando com a diligéncia pertinente.

Também sao adotadas praticas em conformidade com os manuais de boas praticas
de mercado, como os da PREVIC, ABRAPP, entre outros, que sao seguidos de forma
diligente pela administracdo. Dentre os procedimentos, sao conduzidas analises
das melhores alternativas e, apds embasamento técnico e fundamentacao, sao
selecionadas aquelas que melhor se adequam a realidade e aos interesses dos
participantes dos planos de beneficios.

E importante ressaltar que, no ambito da governanca de investimentos, destaca-se:

Comité de Investimentos (COMIN)

Este comité € o 6rgao de assessoramento a Diretoria Executiva nas decisoes
relacionadas a gestao dos investimentos dos planos de beneficios administrados pela
Fundacao, sempre observando os principios de seguranca, rentabilidade, solvéncia e
liquidez dos investimentos.
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Visando a independéncia das recomendacoes do COMIN, o comité é composto
exclusivamente por funcionarios da Entidade, sem a participacao da alta direcao e
conselhos. As reunides ordinarias sao realizadas mensalmente e, quando necessario,
sao convocadas reunides extraordinarias.

Comité de Governanca, Riscos, Compliance e Controles Internos (CORIS)

Foi criado em 2023 um 6rgao técnico consultivo vinculado a Diretoria Executiva,
Cuja missao é assessorar nas decisoes relacionadas a gestao de governanga, riscos,
compliance e controles internos da Viva. Tem o objetivo de promover a transparéncia,
a ética, a prestacao de contas e a gestao eficaz dos riscos, além de avaliar as
responsabilidades e procedimentos necessarios para garantir a efetiva governanca
corporativa na organizacao.

O comité busca também avaliar as diretrizes e procedimentos para identificacao,
avaliacao, mitigacao e monitoramento dos riscos relacionados as atividades de
Investimentos da Entidade, bem como avaliar as diretrizes e procedimentos,
garantindo a eficacia, a confiabilidade e a conformidade das operacdes da Entidade
por meio da implementacao de controles internos.

As reunides ordinarias deste comité ocorrem trimestralmente e, quando necessario,
sao realizadas reunides extraordinarias, sendo composto por técnicos da Viva
Previdéncia e pelo consultor externo de risco.
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Gestao dos recursos

A gestao dos recursos financeiros dos planos da Viva é conduzida de duas formas:
internamente, por meio da carteira propria, e externamente, por meio de fundos de
Investimento terceirizados, conforme detalhado a sequir.

® Gest3o interna (carteira propria): Aplicacdo direta através da aquisicdo de
titulos de renda fixa (ex. titulos publicos federais ou titulos privados) e operacoes
com participantes.

® Gest3o terceirizada (fundos de investimento): Aplicacdo de cotas de fundos de
Investimento dos diversos segmentos de investimentos.

Conforme consta na politica de investimentos dos planos, a administracao adota a
gestao mista dos recursos, com as seguintes condicoes:

® Carteira propria (gestdo interna): Manutencdo de titulos publicos federais,
que sao integrantes do segmento de renda fixa e empréstimo consignado a
participantes e assistidos, no segmento de operacoes com participantes. Nos
demais segmentos nao ha carteira propria.

® Fundos de investimento (gestao terceirizada): Aplicacdo de cotas de fundos
de investimento devidamente fundamentada, com monitoramento periddico de
avaliacao e performance.
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O tipo e a forma de gestao dos recursos

Nos planos administrados pela Entidade prevalece, majoritariamente, a gestao terceirizada, sendo 0s segmentos de renda fixa e operagcoes com participantes sob a forma
de gest3do interna (carteira propria).

Renda Fixa 42.808 468.394 52.749 465.601 15.009 9.891 1.856 10.655 1.066.963 1.116.998
VIVAPREV JK FIRF 39.659 296.500 48.087 57.057 14.264 8.381 - - 463.948 201.246
MALIBU INST FI RF 3.149 146.523 4.662 16.368 745 1.510 1.856 10.655 185.468 503.631
FLORENCA INST FIM CP - 25.371 - - - - - - 25.371 21.615
VIVAPREV MONU FIRF - - - 392.176 - - - - 392.176 390.506
Acoes 5.436 - - 5.294 604 414 - - 11.748 -
SANTANDER FIC D VIP 1.921 - - 2.057 234 149 - - 4.361 -
SAFRA FIA BDR | 1.843 - - - - 126 - - 1.969 -
IBIUNA EQUITIES FIC - - - 2.008 215 - - - 2.223 -
ITAU BDR NIVEL | FIF - - - 1.229 155 - - - 1.384 -
GUEPARDO | FC FIA 1.672 - - - - 139 - - 1.811 -
Fundos de Investimentos em 413 17.202 - - - - - - 17.615 19.112
Participacoes
FIP KINEA PVT EQ [l 97 4.855 - - - - - - 4.952 5.180
PATRIA INFRA FIQ FIP 316 12.347 - - - - - - 12.663 13.932
Multimercado 102.400 1.749.726 35.041 115.520 8.984 2.594 - - 2.014.265 1.767.216
GENOVA INST FC FIM 36.465 512.092 8.729 34.619 169 1.104 - - 593.178 473.034
VIVAPREV CAP FIM 12.434 230.501 501 21.040 34 - - - 264.510 307.350
BIARRITZ INST FC FIM 15.986 399.633 59 28.965 115 - - - 444758 432.727
VIVAPREV BRA FIM 37.515 607.500 25.752 30.896 8.666 1.490 - - 711.819 554.105
Total 151.057 2.235.322 87.790 586.415 24.597 12.899 1.856 10.655 3.110.591 2.903.326
(1) O fundo Vivaprev Monumental FIRF mantém, em seu portfélio, titulos publicos federais (NTN-B) classificados contabilmente como “mantidos até o vencimento".
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Gest3o Interna Carteira Propria
Renda fixa Fundos de Investimentos

Gestao terceirizada Fundos de Investimentos Cotas

Renda variavel Gestao terceirizada Fundos de Investimentos Cotas

Fundos de Investimentos Cotas

Estruturado Gestao terceirizada Fundos de Investimentos em Participacoes
(Fechado)
Exterior Gestao terceirizada Fundos de Investimentos Cotas

Operac6es com

participantes Gestao Interna Carteira Propria

Controladoria de Investimentos

Controle Interno e Servicos de Custodia

A Controladoria de Investimentos da Viva Previdéncia atua para padronizar os
procedimentos operacionais e assegurar a rastreabilidade da rotina diaria dos
iInvestimentos. O controle interno abrange a validacao e a conciliagao de informacoes
financeiras, incluindo os servicos prestados pela custodia centralizada.

Em relacdo a precificacao, a area valida os precos para assegurar que os ativos
da carteira sejam registrados de forma correta. Essa etapa previne distorcoes no
valor da cota e no patrimonio dos participantes.

No que tange a rentabilidade, o processo envolve a conferéncia do patrimonio e das
rentabilidades apuradas pelo sistema de investimentos, pelo banco custodiante e
pela consultoria de investimentos. A Controladoria realiza a conciliagao do fluxo
financeiro e das rentabilidades para atestar a exatidao dos dados gerados.
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Sobre as cotas, a area executa o calculo e as validacoes da cota diaria dos planos.
O procedimento inclui o registro de indices de gestdo (como IPCA, IGP-M e DI) e a
emissao das cotas financeiras destinadas as areas internas.

A controladoria da Viva Previdéncia também realiza o recalculo das taxas dos fundos
de investimentos restritos e exclusivos.

Em 2025, a Entidade obteve R$ 79 mil em receitas de rebate de taxas.

Biarritz 357 132 225 250 25
Vivaprev JK 384 97 287 301 14
Genova 421 155 266 295 29
Florenca 9 7 2 2 0
Vivaprev Monumental 190 114 76 76 0
Malibu 216 124 91 91 0
Vivaprev Brasilia 765 177 589 589 0
Vivaprev Capital 307 81 226 236 11
Total 2650 888 1762 1840 79

Valores em milhares de reais

~
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Segregacao de Funcoes da Custddia Centralizada

Para mitigar conflitos de interesse, a organizacao exige a segregacao das funcoes
de administracao, gestao e custodia. A separacao € operacionalizada por meio de
mecanismos como o Chinese Wall, aplicados especificamente quando os servicos
sao prestados pelo mesmo grupo econémico.

Saoverificados os principios danorma ISAE 3402, um padraointernacional de auditoria
que atesta a eficacia dos controles internos de um prestador de servigcos que impactam
os resultados e relatérios financeiros da Entidade. No contexto de governanca
corporativa, os principios exigem o mapeamento de riscos e implementacao de
controles para garantia da integridade, incluindo o conflito de interesses e barreiras
de informacao.

Conflito de interesses: necessario para atestar que o prestador opera com alto nivel
de compliance, ética e seguranca para: (a) identificar riscos; (b) prevencao e medidas
disciplinares, e (c) gestdo de transacoes (QDD).

Barreiras de Informacao: para prevencao de conflitos de interesses e vazamento
de informacoes confidenciais, esta etapa considera: (a) estabelecimento estrutural;
(b) barreiras fisicas e eletronicas; (c) segregacdo de equipes, e (d) treinamento e
aperfeicoamento.

Auditoria: certificacdo do funcionamento das politicas, sendo: (a) validacdo da
existéncia e design dos controles em um determinado momento, e (b) validacao da
eficacia operacional dos controles ao longo de um periodo, com testes praticos de
que as barreiras de informacao e politicas de conflito funcionaram na pratica.

58

Capl’tulos4§

Proximo Y»»

04

A Viva Previdéncia monitora a concentracao de investimentos geridos por
instituicao financeira, no primeiro nivel, pertencente ao mesmo conglomerado
da instituicao responsavel pela custodia centralizada dos fundos exclusivos e
restritos.

Até a publicacao deste Relatério Anual, a instituicdo financeira que presta os
servicos de custodia centralizada nao faz gestao de nenhum fundo exclusivo ou
restrito da Viva Previdéncia.

Criterio de registro e avaliacao contabil

A metodologia para precificacao deve observar as possiveis classificacoes
dos ativos, para negociacao ou mantidos até o vencimento, adotados pela Viva
Previdéncia, observada a legislacao pertinente, a Resolucao CNPC n° 43, de 06
de agosto de 2021, estabelece critérios para o registro e a avaliacao contabil de
titulos e valores mobiliarios. A precificacao dos ativos, independentemente da
modalidade, sera realizado pelo:

Agente de custddia dos fundos de investimento, ou por terceiro por ele contratado
para prestacao do servico de controladoria de ativos; ou

Administrador fiduciario dos fundos de investimento, ou por terceiro para
prestacao do servico de controladoria de ativos dos fundos de investimento.

Metodologia: conforme manual disponibilizado pelo prestador de servicos
contratado de custodia e controladoria centralizado, disponivel no
site www.btgpactual.com.

/
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Fontes: poderao ser utilizadas como fontes de referéncia os dados divulgados por
Instituicoes reconhecidas por sua atuacao no mercado de capitais brasileiro, como a
Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA)
e a B3. No caso de ativos com baixa liquidez, autoriza-se o uso de estudos especificos,
elaborados por empresas especializadas e com reconhecida capacidade.

Modalidade: em geral, os ativos serao marcados a mercado. No caso especifico de
titulos mantidos até o vencimento, e conforme a legislacao aplicavel, podera ser
utilizada a marcacao na curva de tais ativos.

Custodiante

Os investimentos dos planos de beneficios previdenciarios administrados pela Viva
Previdéncia estdo custodiados no BTG Pactual S/A, instituicdo financeira responsavel
pela administracao e custodia. Além disso, o BTG Pactual tem a atribuicao de centralizar
o controle do patrimonio da fundacao.

Administrador dos fundos exclusivos e restritos

Fundos de investimento exclusivos e restritos sao veiculos de investimento criados
para atender a investidores especificos, como grandes instituicoes, familias de alto
patrimdnio liquido, investidores qualificados e institucionais.

Fundos Exclusivos: S3o fundos de investimento criados para atender as necessidades
especificas de um unico investidor ou de um grupo restrito de investidores. Geralmente,
sao estruturados de acordo com os objetivos e necessidades particulares do investidor,
podendo ter estratégias mais customizadas. Sao comuns em gestao de fortunas, em
que familias de alta renda ou investidores institucionais desejam ter uma gestao mais
personalizada de seus investimentos.
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Fundos Restritos: Esses fundos tém restricoes de acesso e, por isso, sao direcionados
a um grupo especifico de investidores. O acesso a esses fundos pode ser limitado
por critérios como valor minimo de investimento, tipo de investidor (qualificado ou
profissional), ou por convite apenas. Podem oferecer estratégias de investimento
mais sofisticadas e exclusivas, geralmente nao disponiveis para investidores comuns.

Ambos sao mais seletivos em relacao aos investidores e, muitas vezes, oferecem
oportunidades de investimento que nao estao disponiveis em fundos de varejo. Eles
podem buscar retornos mais elevados, poréem podem envolver riscos adicionais,
especialmente devido as estratégias mais complexas que podem adotar.

A administracao dos fundos exclusivos e restritos de investimentos é realizada pelo
BTG Pactual Servicos Financeiros S/A.

Glossario: conceitos essenciais

Para melhor assimilacao da gestao dos investimentos e das aplicacoes realizadas na
Viva, sugerimos a leitura do nosso glossario, publicado no site da Viva, onde consta
o significado de cada um dos termos técnicos usados neste Relatorio Anual.

Acesse o0 QR
Code para
leitura
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Arrecadacao dos planos Portabilidade

O total arrecadado em 2025 por meio de contribuicoes em todos os planos alcancou  As portabilidades em 2025 tiveram o valor total de R$23 milhdes em entradas. Um
R$ 72 milhodes. Este montante refere-se as contribuicoes de participantes, patrocinadores  aumento de 42,49% em relacido ao ano anterior.
e instituidores e portabilidades.

Esse fluxo financeiro reflete o compromisso com a solidez e a sustentabilidade dos
planos, garantindo que os recursos sejam devidamente contabilizados e direcionados

para a formac3o da reserva previdenciaria dos participantes. Fntradas 23011
Saidas 4.288
Segue o0 quadro com a arrecadacao dos planos:
Total 18.723
— Fonte Sistema SCAFNet/Evertec - Geréncia de Relacionamento com o Cliente
Viva Peculio 28.288.810
ANAPARprev 6.617.766
Viva Empresarial 28.182.777
Viva Futuro 2.827.347
IBAprev 751.258
Viva Federativo 5.814.672
ASSORELprev 18.233
Total 72.500.863

Fonte: Sistema SCAFNet/Evertec - Geréncia de Relacionamento com o Cliente
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Beneficios concedidos

A relacao com o participante é o eixo que orienta a atuacao da Viva em todas as etapas da jornada previdenciaria. Desde a adesao ao plano até o momento de usufruir dos
beneficios, trabalhamos para garantir seguranca, previsibilidade e um atendimento proximo, capaz de atender diferentes necessidades ao longo do tempo.

Esse compromisso se reflete de forma concreta nos resultados alcancados ao longo do ano. Em 2025, a Viva realizou mais de 38 mil pagamentos, totalizando a distribuicao @
de mais de R$ 250,5 milhdes em recursos aos participantes de seus planos. Q

Esses numeros traduzem a robustez operacional da Entidade, sobretudo, a confianca depositada pelos participantes e a responsabilidade assumida na gestao de cada o
beneficio concedido.

DESCRICAO (Quant) (R$ Mil) (Quant) (R$ Mil) (Quant) (R$ Mil) (Quant) (R$ Mil) (Quant) (R$ Mil) (Quant) (R$ Mil) (Quant) (R$ Mil)
gs;‘;ﬁﬂ;’jade Renda 7.270 6.010.468,00 |  7.542 44.336.829,00 58 372.125,00 615 5.402.826,00 191 993.602,00 0 . 15.676 57.115.850
3i?f;i°i°s de Renda 1.049 32.856.999,00 20 838.185,00 0 - 14 27.339,00 0 - 22 8.175,00 1.105 33.730.698
Resgates 151 1.137.296,00 326 20.364.816,00 264 15.976.751,00 132 6.563.457,00 26 955.062,00 4 55.743,00 903 45.053.125
Pagamento BEV 20453  110.327.086,00 0 . 0 . 0 . 0 . 0 - 20.453 110.327.086
Portabilidades 0 . 22 3.001.164,55 9 495.425,33 8 758.379,05 5 34.065,18 0 g 4t 4.289.034
TOTAL 28.923  150.331.849,00| 7.910 68.540.994,55 331 16.844.301,33 769 12.752.001,05 222 1.982.729,18 26 63.918 38.181 250.515.793
\ N\ N\ AN AN N\ -
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O Plano Viva Peculio alcancou uma rentabilidade de 13,52%, superando o desempenho de 2024
(9,68%). Esse resultado ndo apenas ultrapassou a meta atuarial estabelecida em 8,13% (IPCA +
3,72% a.a.), como também gerou um ganho real (descontada a inflacdo) de 9,31%. Além disso, o
excedente em relacao a meta foi de 5,43%, reforcando a eficiéncia da gestao e a robustez do plano.

O grafico abaixo apresenta o retorno acumulado mensal em 2025, comparado diretamente com a
meta atuarial, ilustrando a trajetoria consistente de desempenho.

Rentabilidade acumulada
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Os recursos garantidores do plano sao administrados em estrita conformidade com:
® A legislacao vigente e as normas da previdéncia complementar;

® Os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o exercicio de 2025.

Tabela 1
Recursos garantidores - Peculio

A Saldo dos Investimentos 2.245.648 2.374.478 5,74%
Titulos Publicos 145.776 139.093 -4,58%
Fundos e Investimentos 2.099.794  2.235.322 6,45%
Operacoes com Participantes 78 63 -19,23%

B Disponivel 3 2 -33,33%

c Depés!tos Judiciais de 31.496 31.496 0,00%
Investimentos

D Exigiveis de Investimentos (32.984) (32.997) 0,04%
Operacional (1.488) (1.501) 0,87%
Contingencial (31.496)  (31.496) 0,00%

E Recursos Garantidores (a+b+c-d) 2.244.163 2.372.979 5,74%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Tabela 2
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Posicao em 31 de dezembro de 2025
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O montante total dos recursos garantidores do Viva Peculio atingiu R$
2.372.979 mil (R$2.244.163 milem 2024), representando um crescimento

Composicao dos investimentos - Peculio

significativo em relacao ao valor anterior.

Tabela 3
Rentabilidade - Peculio

A Carteira Propria 145.854 139.156 -4,59% Renda Fixa 13,42% 14,31%
Titulos Publicos 145.776 139.093 -4,58% Renda Variavel 27,74% 33,95% Ibovespa
Operacoes com Participantes 78 63 -19,23% Estruturados 14,38% 15,33% IHFA

B Carteira Terceirizada 2.099.794 2.235.322 6,45% Exterior 15,24% 6,17% MSCI World BRL
Renda Fixa 555.818  468.394  -1573% ggfgifsae;tg:m 16,99% 8,14% IPCA + 3,72%
Multimercado Estruturado 1525313 1.749.726  1471% Carteira Total 13,57% 8,14% et fg‘;g%‘"’cp‘
FIP 18.663 17.202 -7,83% Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

C Saldo dos Investimentos (a+b) 2.245.648 2.374.478 5,74%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do Plano Viva Peculio por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,
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bem como o percentual de cada aplicacao em relacao ao total dos recursos garantidores:

Tabela 4 - Recursos garantidores - Peculio

04
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A Renda Fixa 701.594 31,26% 607.487 25,60%
Carteira Propria Titulos Publicos (Gestao Interna) 145.776 6,50% 139.093 5,86%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 396.575 17,67% 146.523 6,17%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) 137.627 6,13% 296.500 12,49%
Fundos e Investimentos Florenca Institucional FIRF (BNP Paribas Asset) 21.615 0,96% 25.371 1,07%

B Multimercado 1.525.313 67,97% 1.749.726 73,74%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 415.902 18,53% 512.092 21,58%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM ( XP Advisory Gest3o de Recursos) 480.585 21,41% 607.500 25,60%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM ( XP Advisory Gest3o de Recursos ) 240.126 10,70% 230.501 2.71%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 388.701 17,32% 399.633 16,84%

C Estruturados 18.663 0,83% 17.202 0,72%
Fundos e Investimentos Patria Infraestrutura FIC FIP (Patria Infra. Gest3o) 13.585 0,61% 12.347 0,52%
Fundos e Investimentos FIP Multiestratégia Kinea (Kinea Private Equity Invest) 5.078 0,23% 4.855 0,20%

D Operacoes com Participantes 78 0,00% 63 0,00%

E Saldo dos Investimentos (a+b+c+d) 2.245.648 100,07% 2.374.478 100,06%

F Disponivel 3 0,00% 2 0,00%

G Exigiveis de Investimentos (32.984) -1,47% (32.997) -1,39%

H Depadsitos Judiciais de Investimentos 31.496 1,40% 31.496 1,33%

| Recursos Garantidores (f+g+h) 2.244.163 100,00% 2.372.979 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos

O Plano Viva Peculio esta enquadrado em relacao aos limites estabelecidos na Politica As despesas administrativas do Plano Viva Peculio sao apuradas de acordo com
de Investimentodo plano e limites de alocacdo dos recursos garantidores, estabelecidos o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA)
na Resolucdo CMN n° 4.994/2022, alterada pelo Resolucdo CMN n° 5.202/2025. aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

- .. Tabela 6 - Despesas Administrativas - Viva Peculio @
Custos da gestao terceirizada
investimento) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Gnico A Pespesas Administrativas 16.043 100,00% 17.645 100,00%  9,98% o
do artigo 17 da Resolucao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004. Pessoal e Encargos 10.801 67,32% 11.376 b4, 47% 5,33%
Treinamentos, Congressos e 213 1,33% 332 1,88% 56,10%
Seminarios
-~ . . Vi Estadi 661 4,12% 770 4,36% 16,48%
Tabela 5 - Despesas da gestdo de investimentos 1A9ENS & ESTAtiEs
Servicos de Terceiros 3.079 19,19% 3.607 20,44% 17,14%
Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 2.110 2.200 4,27% Depreciacoes e Amortizacoes 171 1.06% 135 0.77% -20,94%
Tributos 239 1,49% 240 1,36% 0,42%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 989 756 -23,56%
Fomento - 0,00% 210 1,19% 100,00%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 273 126 -593,85%
Inovacao - 0,00% 12 0,07% 100,00%
Total 3.372 3.082 -8,60% B Quantidade de Participantes 25.244 157,35% 23.354 132,35% -7,49%
Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas Despesa Administrativa Per 63553 755 55 18.88%
Capita em R$ (a/b) ' - ,
Fonte: Geréncia de Controladoria e Finangas
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A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados pela AR
Viva Previdéncia esta abaixo da meédia das Entidades de mesmo porte. 2

0 Plano Viva Peculio encerrou o exercicio de 2025 com Superavit Técnico de R$ 237.247
(R$ 524.741 em 2024). O resultado denota suficiéncia de cobertura e solvéncia atuarial.

Uma vez observada a duration do passivo, apurada em 3,3885 anos, conforme Resolucao
CNPC n°30/2018, o limite de Superavit Técnico resulta em R$ 103.231 (R$ 97.317 em
2024), ou seja, 13,3885% das Provisdoes Matematicas em Beneficio Definido do Plano
Viva Peculio.

Beneficio Especial em Vida (BEV 3): mais de 4.900 pagamentos realizados

Em razao de sucessivos resultados financeiros positivos, o Plano Viva Peculio
apresentou um superavit que gerou o 3° ciclo da distribuicao do Beneficio Especial
em Vida, o BEV 3. Em 2025, mais de 4.900 pagamentos foram realizados aos
peculistas.

O valor do beneficio é calculado de forma individual, convertido em cotas e
registrado em uma conta exclusiva para cada participante. A manutencao do
superavit do Viva Peculio reforca o nosso compromisso com um trabalho de
exceléncia contribuindo para o futuro dos peculistas, os fundadores da Vival

Como solicitar o BEV 3? Se vocé é peculista, esta lendo este relatério e ainda
nao solicitou o seu, entre em contato com a Vival Acesse a Area do Participante
no site e faca a solicitacao ao BEV 3.



https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/
https://www.youtube.com/channel/UChVs7bG0PQhjQ7plnlekmeQ
https://www.facebook.com/vivaprevidencia/

RAI2025 &

1 Nty
Relatério Anual de Informacgoes Ca p Itu los’ N

Politica de investimento

Seguranca e Visao de Longo Prazo

A gestao do patrimdnio dos nossos participantes € o pilar central da atuacao da Viva. Todas
as nossas decisdes de alocacao de recursos sao guiadas por Politicas de Investimentos
rigorosas, construidas para equilibrar seguranca, rentabilidade e adequacao aos diferentes
perfis de risco.

Como cada plano possui caracteristicas, maturidade e necessidades proprias, desenvolvemos
diretrizes especificas para maximizar os resultados de cada carteira.

Acesse a Politica de Investimentos:
Politicas de Investimentos Consolidada: Clique aqui

Politica de Investimentos do Plano Viva Peculio: Clique aqui
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ANAPARprev

Em 2025, o plano ANAPARprev alcancou uma rentabilidade de 12,84%, superando o

desempenho de 2024 (10,49%). Esse resultado ndo apenas ultrapassou a meta atuarial

estabelecidaem 8,12% (IPCA + 3,70% a.a.), como também gerou um ganho real (descontada A" A PA R
a inflacdo) de 8,58%. Além disso, o excedente em relacdo a meta foi de 4,72%, reforcando

a eficiéncia da gestao e a robustez do plano. P R E v

O grafico abaixo apresenta o retorno acumulado mensal em 2025, comparado diretamente
com a meta atuarial, ilustrando a trajetdria consistente de desempenho.

Rentabilidade acumulada
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Recursos garantidores

Os recursos garantidores do plano sao administrados em estrita conformidade com:
® A legislacao vigente e as normas da previdéncia complementar;

® Os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o exercicio de
2025.

Posicao em 31 de dezembro de 2025

0 montante total dos recursos garantidores do plano atingiu R$ 587.069 mil (R$ 575.204 mil
em 2024), representando um crescimento significativo em relacio ao valor anterior.

Tabela 7 - Recursos garantidores - ANAPARprev

A Saldo dos Investimentos 575.484 587.230 2,04%
Fundos e Investimentos 574.496 586.416 2,07%
Operacoes com Participantes 988 814 -17,61%

B Disponivel 37 5 -86,49%

C Exigiveis de Investimentos (317) (166) -47,63%
Operacional (317) (166) -47,63%

D Recursos Garantidores (a+b-c) 575.204 587.069 2,06%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Tabela 8 - Composicao dos investimentos - ANAPARprev

A Carteira Propria -17,61%

Operac6es com Participantes 988 814 -17,61%

B Carteira Terceirizada 574.496 586.416 2,07% @
Renda Fixa 435.710 465.601 6,86% 0
Renda Variavel - 5.295 100,00%
Multimercado Estruturado 138.786 115.520 -16,76% o

C Saldo dos Investimentos (a+b) 575.484 587.230 2,04%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

Tabela 9 - Rentabilidade - ANAPARprev

Renda Fixa 12,75% 14,31% CDI

Renda Variavel 31,05% 33,95% Ibovespa
Estruturados 21,80% 15,33% I[HFA
Exterior 15,29% 6,17% MSCI World BRL
Operacoes com 18,21% 8,12% IPCA + 3,70%
Participantes

Carteira Total 12,84% 8,12% oA il

(IPCA + 3,70,%)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do plano ANAPARprev por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,

Capl'tulos4§

bem como o percentual de cada aplicacao em relacao ao total dos recursos garantidores:

Tabela 10 - Recursos garantidores - ANAPARprev

A Renda Fixa 435.710 75,75% 465.602 79,31%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 13.676 2,38% 16.368 2,79%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) 31.529 5,48% 57.057 9,72%
Fundos e Investimentos Vivaprev Monumental FIRF (SulAmérica Investimentos) 390.506 67,89% 392.177 66,80%

B Renda Variavel - 75,75% 5.294 0,90%
Fundos e Investimentos Santander FIC D VIP (Santander) - 2,38% 2.057 0,35%
Fundos e Investimentos Itatl BDR Nivel | FIF (Itau) - 5,48% 1.229 0,21%
Fundos e Investimentos Ibiuna Equites FIC (Ibiuna) - 67,89% 2.008 0,34%

C Multimercado 138.785 24,13% 115.520 19,68%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 27.987 4,87% 34.619 5,90%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Advisory Gest3o de Recursos) 41.525 7,22% 30.896 5,26%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Advisory Gestdo de Recursos) 41.201 7,16% 21.040 3,58%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 28.072 4,88% 28.965 4,93%

D Operacoes com Participantes 988 0,17% 814 0,14%

E Saldo dos Investimentos (a+b+c+d) 575.484 100,05% 587.230 100,03%

F Disponivel 37 0,01% 5 0,00%

G Exigiveis de Investimentos (317) -0,06% (166) -0,03%

H Recursos Garantidores (e+f+g) 575.204 100,00% 587.069 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos

O plano ANAPARprev esta enquadrado em relacao aos limites estabelecidos na Politica
de Investimento do plano e limites de alocagao dos recursos garantidores, estabelecidos
na Resolucdo CMN n°® 4.994/2022, alterada pelo Resolucdo CMN n° 5.202/2025.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacoes efetuadas por meio de fundos de
investimento) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolucao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 11 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 357 415 16,25%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 213 181 -15,02%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 6 38 533,33%
Total 576 634 10,07%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Despesas administrativas

As despesas administrativas do plano ANAPARprev sao apuradas de acordo com
o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA)
aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Tabela 12 - Despesas administrativas - ANAPARprev @
eeemeio  mamswo aoox smsw aoox a ()
A Despesas Administrativas 2.009 100,00% 2.533 14,36% 26,09%
Pessoal e Encargos 1.216 60,52% 1.458 57,56% 19,93% o
Treinamentos, Congressos e 35 1,76% 53 2,09% 49,68%
Seminarios
Viagens e Estadias 79 3,94% 113 4,46% 42,91%
Servicos de Terceiros 484 24,08% 594 23,45% 22,79%
Despesas Gerais 134 6,66% 141 5,57% 5,32%
Depreciacoes e Amortizacoes 1 0,05% 37 1,46% 3600,00%
Tributos 60 2,99% 60 2,37% 0,00%
Fomento - 0,00% 75 0,43% 100,00%
Inovacao - 0,00% 2 0,01% 100,00%
B Quantidade de Participantes 3.511 174,78% 3.456 136,44% -1,57%

Despesa Administrativa Per
Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados pela
Viva Previdéncia esta abaixo da média das Entidades de mesmo porte.

572,16 732,93 28,10%
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Politica de investimentos 2025

Seguranca e Visao de Longo Prazo

A gestao do patriménio dos nossos participantes € o pilar central da atuacao da
Viva. Todas as nossas decisoes de alocacao de recursos sao guiadas por Politicas
de Investimentos rigorosas, construidas para equilibrar seguranca, rentabilidade e
adequacao aos diferentes perfis de risco.

Como cada plano possui caracteristicas, maturidade e necessidades proprias,
desenvolvemos diretrizes especificas para maximizar os resultados de cada carteira.

Acesse a Politica de Investimentos:
Politicas de Investimentos Consolidada: Clique aqui

Politica de Investimentos do Plano ANAPARprev: Clique aqui

72

04

Proximo Y»»

~



https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/
https://www.youtube.com/channel/UChVs7bG0PQhjQ7plnlekmeQ
https://www.facebook.com/vivaprevidencia/
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/12/Politicas-de-Investimentos-dos-Planos-2025-2029.pdf
https://vivaprev.com.br/wp-content/uploads/2024/12/PI-2025-Anaparprev-Participantes.pdf

Viva Empresarial

Em 2025, o plano Viva Empresarial alcancou uma rentabilidade de 14,45%, superando
o desempenho de 2024 (9,74%). Esse resultado ndo apenas ultrapassou a meta atuarial
estabelecidaem 8,25% (IPCA + 3,82% a.a.), como também gerou um ganho real (descontada

a inflacdo) de 10,19%. Além disso, o excedente em relacdo a meta foi de 6,20%, reforcando V I V A
a eficiéncia da gestao e a robustez do plano.

O grafico abaixo apresenta o retorno acumulado mensal em 2025, comparado diretamente
com a meta atuarial, ilustrando a trajetdria consistente de desempenho.

Rentabilidade acumulada
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Recursos garantidores

Os recursos garantidores do plano sao administrados em estrita conformidade
com:
® A legislacao vigente e as normas da previdéncia complementar;

® Os critérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o
exercicio de 2025.

Posicao em 31 de dezembro de 2025

O montante total dos recursos garantidores do plano Viva Empresarial atingiu
R$ 152.916 mil (R$ 124.108 mil em 2024), representando um crescimento em

relacao ao valor anterior.

Tabela 13 - Recursos garantidores - Viva Empresarial

A Saldo dos Investimentos 124.174 152.990 23,21%
Fundos e Investimentos 123.160 151.057 22,65%
Operacoes com Participantes 1.014 1.933 90,63%

B Disponivel 11 20 81,82%

C Exigiveis de Investimentos (77) (94) 22,08%
Operacional (77) (94) 22,08%

D Recursos Garantidores (a+b-c) 124.108 152.916 23,21%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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A Carteira Propria 1.014 1.933 90,63%
Operacoes com Participantes 1.014 1.933 90,63%
B Carteira Terceirizada 123.160 151.057 22,65%
Renda Fixa 30.348 42.808 41,06%
Renda Variavel - 5.436 100,00%
Multimercado Estruturado 92.363 102.400 10,87%
FIP 449 413 -8,02%
C Saldo dos Investimentos (a+b) 124.174 152.990 23,21%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

Tabela 15 - Rentabilidade - Viva Empresarial

Renda Fixa 14,13% 14,31% CDI

Renda Variavel 31,52% 33,95% Ibovespa
Estruturados 17,26% 15,33% IHFA
Exterior 15,21% 6,17% MSCI World BRL
Operagoes com 19,12% 8,25% IPCA + 3,82%
Participantes

Carteira Total 14,45% 8,25% eta Referencial

(IPCA + 3,82%)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do plano Viva Empresarial por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,
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bem como o percentual de cada aplicacao em relacao ao total dos recursos garantidores:

Tabela 16 - Recursos garantidores - Viva Empresarial
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A Renda Fixa 30.348 24,45% 42.808 27,99%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 11.569 9,32% 3.149 2,06%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) 18.779 15,13% 39.659 25,94%

B Renda Variavel - 75,75% 5.435 0,93%
Fundos e Investimentos Santander FIC D VIP (Santander) - 2,38% 1.920 0,33%
Fundos e Investimentos Guepardo | FC FIA (Guepardo) . 5,48% 1.672 0,28%
Fundos e Investimentos Safra FIA BDR | (Safra) - 67,89% 1.843 0,31%

C Multimercado 92.363 74,42% 102.401 66,97%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 27.504 22,16% 36.465 23,85%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM ( XP Advisory Gest3o de Recursos) 24.700 19,90% 37.516 24,53%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM ( XP Advisory Gest3o de Recursos ) 24.356 19,62% 12.434 8,13%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 15.803 12,73% 15.986 10,45%

D Estruturados 449 0,36% 413 0,27%
Fundos e Investimentos Patria Infraestrutura FIC FIP (Patria Infra. Gest3o) 348 0,28% 316 0,21%
Fundos e Investimentos FIP Multiestratégia Kinea (Kinea Private Equity Invest) 102 0,08% 97 0,06%

E Operacoes com Participantes 1.014 0,82% 1.933 1,26%

F Saldo dos Investimentos (a+b+c+d+e) 124.174 100,05% 152.990 100,05%

G Disponivel 11 0,01% 20 0,01%

H Exigiveis de Investimentos (77) -0,06% (94) -0,06%

| Recursos Garantidores (f+g+h) 124.108 100,00% 152.916 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
75

~



https://www.instagram.com/vivaprevidencia/
https://www.linkedin.com/company/viva-previdencia/
https://www.youtube.com/channel/UChVs7bG0PQhjQ7plnlekmeQ
https://www.facebook.com/vivaprevidencia/

[
RAI2025 o

Relatorio Anual de Informacoes Ca p Itu 10542

Enquadramento dos investimentos

O plano Viva Empresarial esta enquadrado em relacao aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocacao dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolucdo CMN n° 4.994/2022, alterada pelo Resolucdo CMN n°
5.202/2025.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacoes efetuadas por meio de fundos de
investimento) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolucao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 17 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 114 140 22,81%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 70 4L -37,14%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 3 o) 66,67%
Total 187 189 1,07%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Despesas administrativas

As despesas administrativas do plano Viva Empresarial sao apuradas de acordo com
o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA)
aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Tabela 18 - Despesas administrativas - Viva Empresarial @
i i =
A Despesas Administrativas 100,00% 4,83% 3,10%
Pessoal e Encargos 568 68,63% 560 65,65% -1,38% o
Treinamentos, Congressos e 1 1,35% 15 1,76% 34,61%
Seminarios
Viagens e Estadias 34 4,07% 36 4,22% 7,04%
Servicos de Terceiros 157 18,96% 171 20,05% 9,02%
Despesas Gerais 43 5,23% 41 4,81% -5,30%
Depreciacdes e Amortizacoes 4 0,50% 13 1,52% 216,30%
Tributos 11 1,27% 11 1,29% 4,76%
Fomento - 0,00% 5 0,03% 100,00%
Inovacao - 0,00% 1 0,01% 100,00%
B Quantidade de Participantes 1.449 175,13% 1.554 182,18% 7,25%

Despesa Administrativa Per
Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

571,00 548,91 -3,87%

A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados pela
Viva Previdéncia esta abaixo da média das Entidades de mesmo porte.
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Politica de investimento 2025

Seguranca e Visao de Longo Prazo

A gestao do patrimdnio dos nossos participantes € o pilar central da atuacao da Viva. Todas
as nossas decisdes de alocacao de recursos sao guiadas por Politicas de Investimentos
rigorosas, construidas para equilibrar seguranca, rentabilidade e adequacao aos diferentes

perfis de risco.

Como cada plano possui caracteristicas, maturidade e necessidades proprias, desenvolvemos
diretrizes especificas para maximizar os resultados de cada carteira.

Acesse a Politica de Investimentos:
Politicas de Investimentos Consolidada: Clique aqui

Politica de Investimentos do Plano Viva Empresarial: Clique aqui
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Viva Futuro

Em2025,oplanoVivaFuturoalcancouumarentabilidadede 14,62%, superandoodesempenho
de 2024 (10,85%). Esse resultado ndo apenas ultrapassou a meta atuarial estabelecida em
8,25% (IPCA + 3,82% a.a.), como também gerou um ganho real (descontada a inflacdo) de
10,36%. Além disso, o excedente em relacao a meta foi de 6,37%, reforcando a eficiéncia da
gestao e a robustez do plano.

O grafico abaixo apresenta o retorno acumulado mensal em 2025, comparado diretamente
com a meta atuarial, ilustrando a trajetdria consistente de desempenho.

Rentabilidade acumulada
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Recursos garantidores

Tabela 20 - Composicao dos investimentos - Viva Futuro

Os recursos garantidores do plano sao administrados em estrita conformidade com:
® A legislacao vigente e as normas da previdéncia complementar;

® Oscriterios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o exercicio

A Carteira Propria 68.598 87.790 27,98%

de 2025.
Renda Fixa 63.042 52.749 -16,33%
Posigéo em 31 de dezembro de 2025 Multimercado Estruturado 5.556 35.041 530,69%
O montante total dos recursos garantidores do Viva Futuro atingiu R$ 87.746 mil B Saldo dos Investimentos (a) 68.598 87.790 27,98%

(R$ 68.589 mil em 2024), representando crescimento em relacdo ao valor anterior. Fonte: Geranc L
onte: Geréncia de Controladoria e Finangas

Tabela 21 - Rentabilidade - Viva Futuro

Tabela 19 - Recursos garantidores - Plano Viva Futuro

A Saldo dos Investimentos 68.598 87.790 27,98%
Renda Fixa 14,46% 14,31% CDI
Fundos e Investimentos 68.598 87.790 27,98%
) Renda Variavel 31,16% 33,95% Ibovespa
B Disponivel 31 5 -83,87%
C Exigiveis de Investimentos (40) (49) 22,50% Estruturados 26,66% 15,33% IHFA
Operacional (40) (49) 22,50% Exterior 1,29% 6,17% MSCI World BRL
D Recursos Garantidores (a+b-c) 68.589 87.746 27,93% :
Carteira Total 14,62% 8,25% Mcta Reforencial

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do plano Viva Futuro por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,

clique nos

Capl'tulos4§

bem como o percentual de cada aplicacao em relacao ao total dos recursos garantidores:

Tabela 22 - Recursos garantidores - Viva Futuro
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A Renda Fixa 63.042 91,91% 52.750 60,12%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 53.097 77,41% 4.662 5,31%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) 9.945 14,50% 48.088 54,80%

B Multimercado 5.556 8,10% 35.040 39,93%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 1.601 2,33% 8.729 2,95%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Advisory Gestio de Recursos) 3.458 5,04% 25.751 29,35%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Advisory Gestdo de Recursos) 445 0,65% 501 0,57%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 52 0,08% 59 0,07%

C Saldo dos Investimentos (a+b) 68.598 100,01% 87.790 100,05%

D Disponivel 31 0,05% 5 0,01%

E Exigiveis de Investimentos (40) -0,06% (49) -0,06%

F Recursos Garantidores (c+d+e) 68.589 100,00% 87.746 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos

O plano Viva Futuro esta enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocacao dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolucdo CMN n° 4.994/2022, alterada pelo Resolucdo CMN n°
5.202/2025.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacoes efetuadas por meio de fundos de
investimento) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo tnico
do artigo 17 da Resolucao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 23 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 83 86 3,61%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 46 22 -52,17%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 5 5 0,00%
Total 134 113 -15,67%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Despesas administrativas

As despesas administrativas do Plano Viva Futuro sao apuradas de acordo com
o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA)
aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Tabela 24 - Despesas administrativas - Viva Futuro

Q000

A Despesas Administrativas 443 100,00% 515 2,92% 16,38%
Pessoal e Encargos 268 60,64% 293 56,89% 9,19%
Treinamentos, Congressos e 5 1,11% 19 3,69% 286,41%
Seminarios
Viagens e Estadias 29 6,61% 21 4,08% -28,20%
Servicos de Terceiros 110 24,75% 111 21,55% 1,34%
Despesas Gerais 19 4,30% 24 4,66% 26,10%
Depreciacdes e Amortizacoes 8 1,71% 7 1,36% -7,60%
Tributos A 0,88% 5 0,97% 29,03%
Fomento - 0,00% 35 0,20% 100,00%
Inovagao - 0,00% - 0,00% 100,00%

B Quantidade de Participantes 2.365 534,45% 1.686 327,38% -28,71%
g::ﬁzsj I:fgi[";;‘;;a“"a Per 187,11 305,46 63,25%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados pela
Viva Previdéncia esta abaixo da média das Entidades de mesmo porte.
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Politica de investimento 2025

Seguranca e Visao de Longo Prazo

A gestao do patrimonio dos nossos participantes € o pilar central da atuacao da Viva. Todas
as nossas decisoes de alocacao de recursos sao guiadas por Politicas de Investimentos
rigorosas, construidas para equilibrar seguranca, rentabilidade e adequacao aos diferentes
perfis de risco.

Como cada plano possui caracteristicas, maturidade e necessidades proprias, desenvolvemos
diretrizes especificas para maximizar os resultados de cada carteira.

Acesse a Politica de Investimentos:

Politicas de Investimentos Consolidada: Clique aqui

Politica de Investimentos do Plano Viva Futuro: Clique aqui

82
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IBAprev

Em 2025, o plano IBAprev alcancou uma rentabilidade de 14,69%, superando o desempenho
de 2024 (10,53%). Esse resultado ndo apenas ultrapassou a meta atuarial estabelecida em
8,25% (IPCA + 3,82% a.a.), como também gerou um ganho real (descontada a inflacdo) de
10,47%. Além disso, o excedente em relacao a meta foi de 6,48%, reforcando a eficiéncia da

gestao e a robustez do plano.

O grafico abaixo apresenta o retorno acumulado mensal em 2025, comparado diretamente
com a meta atuarial, ilustrando a trajetdria consistente de desempenho.

Rentabilidade acumulada
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Recursos garantidores do plano IBAprev

Tabela 26 - Composicao dos investimentos - IBAprev

Os recursos garantidores do plano sao administrados em estrita conformidade
com:

® A legislacao vigente e as normas da previdéncia complementar;

L _ . _ A Carteira Terceirizada 22.070 24.597 11,45%
® Qs criterios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o
exercicio de 2025 Renda Fixa 16.871 15.009 -11,06%
Renda Variavel - 604 100,00%
POSiQéO em 31 de dezembro de 2025 Multimercado Estruturado 5.199 8.984 72,80%
0O montante total dos recursos garantidores do IBAprev atingiu R$ 24.594 mil
B Saldo dos Investimentos (a) 22.070 24.597 11,45%

(R$22.067 mil em 2024), representando crescimento em relacdo ao valor anterior.
Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

Tabela 27 - Rentabilidade - IBAprev

Tabela 25 - Recursos garantidores - Plano IBAprev

A Saldo dos Investimentos 22.070 24.597 11,45%
Renda Fixa 14,44% 14,31% CDI
Fundos e Investimentos 22.070 24.597 11,45%
Renda Variavel 30,81% 33,95% Ibovespa
B Disponivel 9 10 11,11%
C Exigiveis de Investimentos (12) (13) 8,33% Estruturados 29,12% 15,33% IHFA
Operacional (12) (13) 8,33% Exterior 19,22% 6,17% MSCI World BRL
D Recursos Garantidores (a+b-c) 22.067 24.594 11,45% Meta Referencial

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Carteira Total 14,73% 8,25% (IPCA + 3,82%)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do plano IBAprev por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,

bem como o percentual de cada aplicacao em relacao ao total dos recursos garantidores:
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Tabela 28 - Recursos garantidores - IBAprev
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A Renda Fixa 16.871 76,45% 15.009 61,03%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 13.504 61,19% 745 3,03%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) 3.367 15,26% 14.264 58,00%

B Renda Variavel - 75,75% 604 0,10%
Fundos e Investimentos Santander FIC D VIP (Santander) - 2,38% 233 0,04%
Fundos e Investimentos Itatl BDR Nivel | FIF (Itau) - 5,48% 155 0,03%
Fundos e Investimentos Ibiuna Equites FIC (Ibiuna) - 67,89% 216 0,04%

C Multimercado 5.199 23,56% 8.984 36,53%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) 40 0,18% 169 0,69%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Advisory Gestio de Recursos) 3.837 17,39% 8.666 35,24%
Fundos e Investimentos Vivaprev Capital FIM (XP Advisory Gestdo de Recursos) 1.222 5,54% 34 0,14%
Fundos e Investimentos Biarritz Institucional FC FIM (BNP Paribas Asset) 100 0,45% 115 0,47%

D Saldo dos Investimentos (a+b+c) 22.070 100,01% 24.597 100,01%

E Disponivel 9 0,04% 10 0,04%

F Exigiveis de Investimentos (12) -0,05% (13) -0,05%

G Recursos Garantidores (d+e+f) 22.067 100,00% 24.594 100,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos
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O plano IBAprev esta enquadrado em relacao aos limites estabelecidos na Politica de
Investimento do plano e limites de alocacao dos recursos garantidores, estabelecidos
na Resolucdo CMN n° 4.994/2022, alterada pelo Resolucdo CMN n° 5.202/2025.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gest3o terceirizada (aplicacoes efetuadas por meio de fundos de
investimento) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo
unico do artigo 17 da Resolucao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 29 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 26 24 -7,69%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 14 5 -64,29%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 1 1 0,00%
Total 41 30 -26,83%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Despesas administrativas

As despesas administrativas do plano IBAprev sao apuradas de acordo com o
regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA)

in,

aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Tabela 30 - Despesas administrativas -

IBAprev

Proximo Y»»
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A Despesas Administrativas 100,00% 0,68% 12,63%
Pessoal e Encargos b6 62,07% 72 60,00% 8,87%
Treir?ar,ngntos, Congressos e 9 1.46% 9 1.67% 28 45%
Seminarios
Viagens e Estadias 5 5,00% 5 4,17% -6,10%
Servicos de Terceiros 22 20,41% 25 20,83% 14,94%
Despesas Gerais ) 5,46% ) 5,00% 3,08%
Depreciacoes e Amortizacoes 4 3,83% ) 5,00% 46,95%
Tributos 2 1,76% 2 1,67% 6,67%
Fomento - 0,00% 1 0,01% 100,00%
Inovacao - 0,00% 1 0,01% 100,00%

B Quantidade de Participantes 260 244,04% 247 205,83% -5,00%
Despesa Administrativa Per 409,78 485,83 18,56%

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados pela

Viva Previdéncia esta abaixo da média das Entidades de mesmo porte.
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Politica de investimento 2025

Seguranca e Visao de Longo Prazo

A gestao do patrimdnio dos nossos participantes € o pilar central da atuacao da Viva. Todas
as nossas decisdes de alocacao de recursos sao guiadas por Politicas de Investimentos
rigorosas, construidas para equilibrar seguranca, rentabilidade e adequacao aos diferentes
perfis de risco.

Como cada plano possui caracteristicas, maturidade e necessidades proprias, desenvolvemos
diretrizes especificas para maximizar os resultados de cada carteira.

Acesse a Politica de Investimentos:

Politicas de Investimentos Consolidada: Clique aqui

Politica de Investimentos do Plano IBAprev: Clique aqui
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Viva Federativo

Em 2025, o plano Viva Federativo alcancou uma rentabilidade de 14,69%, superando o
desempenho de 2024 (10,98%). Esse resultado ndo apenas ultrapassou a meta atuarial
estabelecida em 8,25% (IPCA + 3,82% a.a.), como também gerou um ganho real (descontada
a inflacdo) de 10,43%. Além disso, o excedente em relacdo @ meta foi de 6,44%, reforcando
a eficiéncia da gestao e a robustez do plano.

O grafico abaixo apresenta o retorno acumulado mensal em 2025, comparado diretamente
com a meta atuarial, ilustrando a trajetdria consistente de desempenho.

Rentabilidade acumulada
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Recursos garantidores do plano Viva Federativo

Os recursos garantidores do plano sao administrados em estrita conformidade com:
® A legislacao vigente e as normas da previdéncia complementar;

® Oscritérios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o exercicio
de 2025.

Posicao em 31 de dezembro de 2025
O montante total dos recursos garantidores do plano Viva Federativo atingiu R$ 13.073
mil (R$ 6.248 mil em 2024), representando crescimento em relacdo ao valor anterior.

Tabela 31 - Recursos garantidores - Viva Federativo

A Saldo dos Investimentos 6.248 12.899 106,45%
Fundos e Investimentos 6.248 12.899 106,45%
B Disponivel 58 215 270,69%
C Exigiveis de Investimentos - (41) 100,00%
Operacional - (41) 100,00%
D Recursos Garantidores (a+b-c) 6.306 13.073 107,31%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Tabela 32 - Composicao dos investimentos - Viva Federativo

A Carteira Terceirizada 6.248 12.899 106,45%
Renda Fixa 6.248 9.891 58,31%
Renda Variavel - 414 100,00%
Multimercado Estruturado - 2.594 100,00%

B Saldo dos Investimentos (a+b) 6.248 12.899 106,45%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas

Tabela 33 - Rentabilidade - Viva Federativo

Renda Fixa 14,47% 14,31% CDI
Renda Variavel 13,36% 33,95% Ibovespa
Estruturados 13,70% 15,33% IHFA
Exterior 6,21% 6,17% MSCI World BRL

Meta Referencial

. 0, 0,
Carteira Total 14,69% 8,25% (IPCA + 3,82%)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do plano Viva Federativo por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,

clique nos
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bem como o percentual de cada aplicacao em relacao ao total dos recursos garantidores:
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Tabela 34 - Recursos garantidores - Viva Federativo
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A Renda Fixa 6.248 76,45% 9.891 40,22%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 6.248 61,19% 1.510 6,14%
Fundos e Investimentos Vivaprev JK FIRF (Itad) - 15,26% 8.381 34,08%

B Renda Variavel - 75,75% 414 0,07%
Fundos e Investimentos Santander FIC D VIP (Santander) - 2,38% 149 0,03%
Fundos e Investimentos Guepardo | FC FIA (Guepardo) - 5,48% 139 0,02%
Fundos e Investimentos Safra FIA BDR | (Safra) - 67,89% 126 0,02%

C Multimercado - 23,56% 2.594 10,55%
Fundos e Investimentos Genova Institucional FC FIM (SulAmérica Investimentos) - 0,18% 1.105 4,49%
Fundos e Investimentos Vivaprev Brasilia FIM (XP Advisory Gestao de Recursos) - 17,39% 1.489 6,05%

D Saldo dos Investimentos (a+b+c) 6.248 100,01% 12.899 52,45%

E Disponivel 58 0,04% 215 0,87%

F Exigiveis de Investimentos - -0,05% (41) -0,17%

G Recursos Garantidores (d+e+f) 6.306 100,00% 13.073 53,16%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos

O plano Viva Federativo esta enquadrado em relacao aos limites estabelecidos na
Politica de Investimento do plano e limites de alocacao dos recursos garantidores,
estabelecidos na Resolucdo CMN n° 4.994/2022, alterada pelo Resolucido CMN n°

5.202/2025.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacoes efetuadas por meio de fundos de
investimento) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo tnico
do artigo 17 da Resolucao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 35 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 8 12 50,00%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 3 3 0,00%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 1 1 0,00%
Total 12 16 33,33%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Despesas administrativas

As despesas administrativas do plano Viva Federativo sao apuradas de acordo com
o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestdo Administrativa (PGA)
aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

Tabela 36 - Despesas administrativas - Viva Federativo @
_ o
A Despesas Administrativas 100,00% 0,79% -7,53%
Pessoal e Encargos b6 43,99% 73 270,37% 10,39% o
Treinamentos, Congressos e 2 1,01% 9 33,33% 490,94%
Seminarios
Viagens e Estadias 15 10,13% 5 18,52% -67,17%
Servicos de Terceiros 53 35,56% 34 125,93% -36,39%
Despesas Gerais 6 3,87% 6 22,22% 3,20%
Depreciacoes e Amortizacoes 7 4,77% 11 40,74% 53,31%
Tributos 1 0,67% - 0,00% -100,00%
Fomento - 0,00% 1 0,01% 100,00%
Inovagao - 0,00% - 0,00% 100,00%
B Quantidade de Participantes 698 464,33% 928 3437,04% 32,95%
Despesa Administrativa Per 215,37 149,78 -30,45%

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados pela
Viva Previdéncia esta abaixo da média das Entidades de mesmo porte.
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Politica de investimento 2025

Seguranca e Visao de Longo Prazo

A gestao do patrimdnio dos nossos participantes € o pilar central da atuacao da Viva. Todas
as nossas decisdes de alocacao de recursos sao guiadas por Politicas de Investimentos
rigorosas, construidas para equilibrar seguranca, rentabilidade e adequacao aos diferentes
perfis de risco.

Como cada plano possui caracteristicas, maturidade e necessidades proprias, desenvolvemos
diretrizes especificas para maximizar os resultados de cada carteira.

Acesse a Politica de Investimentos

Politicas de Investimentos Consolidada: Clique aqui

Politica de Investimentos do Plano Viva Federativo: Clique aqui
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ASSO REL O grafico abaixo apresenta o retorno acumulado mensal em 2025, comparado
prev " [ L] [ V4 L] [ ]
diretamente com a meta atuarial, ilustrando a trajetoria consistente de desempenho.

/

No primeiro semestre de 2025 ocorreu a transferéncia de gerenciamento do plano
ASSORELprev, para a Viva Previdéncia.

Autorizada através da Portaria PREVIC/ DILIC N° 934, DE 13/11/2024 a transferéncia de ASSOREL
gerenciamento do Plano de Beneficios ASSORELprev, CNPB n° 2007.0029-65, do Multibra

Instituidor - Fundo Multiplo, CNPJ n° 60.901.436/0001-83, para a Fundacao Viva de Previdéncia
CNPJ n° 18.868.955.0001/20.

Em 2025, o plano ASSORELprev alcancou uma rentabilidade de 11,02%, superando a meta
atuarial estabelecida em 5,12% (IPCA + 3,82% a.a.), como também gerou um ganho real
(descontada a inflac3o) de 6,76%. Além disso, o excedente em relacdo a meta foi de 5,90%.

Rentabilidade acumulada

12,00%
11,02%

10,00% 9,68%
8,54%

8,00% 717%

5,88%

6,00%

4,66% 4,466% 0127
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0,
2,00% ‘a” 1,84%
R 1,06% 1,30%
04% 0,73%
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Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

® Rentabilidade @ Meta (IPCA + 3,72% a.a)
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Recursos garantidores do plano ASSORELprev

Tabela 38 - Composicao dos investimentos - ASSORELprev

Os recursos garantidores do plano sao administrados em estrita conformidade com: —
® A legislacao vigente e as normas da previdéncia complementar;

. i ,o _ L. A Carteira Terceirizada 1.857

® Oscriterios estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o exercicio
de 2025. Renda Fixa 1.857
B Saldo dos Investimentos (a) 1.857

Posicao em 31 de dezembro de 2025

O montante total dos recursos garantidores do plano atingiu R$ 1.858 mil em 2025. Fonte: Gerencia de Controladoria e Financas

Tabela 37 - Recursos garantidores - ASSORELprev Tabela 39 - Rentabilidade - ASSORELprev
Renda Fixa 11,02% 13,87% CDI
Fundos e Investimentos 1.857
. Meta Referencial
B Disponivel 1 Carteira Total 11,02% 5,12% (IPCA + 3,82%)
C Recursos Garantidores (a+b) 1.858 Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do plano ASSORELprev por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento,
bem como o percentual de cada aplicacao em relacao ao total dos recursos garantidores:

Tabela 40 - Recursos garantidores - ASSORELprev

A Renda Fixa 8.961 40,61% 1.857 7,55%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 8.961 40,61% 1.857 7,95%
Saldo dos Investimentos (a) 8.961 40,61% 1.857 7,55%
Disponivel 20 0,09% 1 0,00%
Recursos Garantidores (b+c) 8.981 40,70% 1.858 7,55%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos Despesas administrativas

O plano ASSORELprev esta enquadrado em relacdo aos limites estabelecidos na  As despesas administrativas do plano ASSORELprev sao apuradas de acordo com
Politica de Investimento do plano e limites de alocacdo dos recursos garantidores, 0 regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestao Administrativa (PGA)
estabelecidos na Resolucdo CMN n° 4.994/2022, alterada pelo Resolugdo CMN n°  aprovadas pelo Conselho Deliberativo.

5.202/2025. Tabela 42 - Despesas administrativas - ASSORELprev

Custos da gestdo terceirizada O gl zsGeMu o mock

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacoes efetuadas por meio de fundos de A Despesas Administrativas 27 0,15%
|nvest.|mento] estao derrlonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo unico Pessoal e Encargos 10 37.04%
do artigo 17 da Resolucao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004. Treinamentos, Congressos e _ 200,
Seminarios e
Viagens e Estadias 1 3,70%

Tabela 41 - Despesas da gestao de investimentos Servicos de Terceiros 0 13.33%

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 13 Depreciagoes e Amortizagoes 6 22,22%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 4 Tributos - 0,00%
- o)

Despesas de Servicos Técnicos Especializados 1 Fomento 0,00%

Inovacao - 0,00%
Total 18

B Quantidade de Participantes 13 48,15%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas e .

Despesa Administrativa Per 2.076,92

Capita em R$ (a/b)

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financgas

A despesa administrativa per capita (por participante) dos planos administrados pela
Viva Previdéncia esta abaixo da média das Entidades de mesmo porte.
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Politica de investimento 2025

Seguranca e Visao de Longo Prazo

A gestao do patrimdnio dos nossos participantes € o pilar central da atuacao da Viva. Todas
as nossas decisdes de alocacao de recursos sao guiadas por Politicas de Investimentos
rigorosas, construidas para equilibrar seguranca, rentabilidade e adequacao aos diferentes
perfis de risco.

Como cada plano possui caracteristicas, maturidade e necessidades proprias, desenvolvemos
diretrizes especificas para maximizar os resultados de cada carteira.

Acesse a Politica de Investimentos

Politica de Investimentos do Plano ASSORELprev: Clique aqui
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PlanO de Gestéo AdminiStrativa (PGA) Tabela 44 - Composicao dos investimentos - PGA
Recursos garantidores do PGA _

A Carteira Terceirizada 8.961 10.655 18,90%
Os recursos garantidores do Plano PGA sao administrados, conforme o que determina e F o6 - 009
a legislacao e as normas da previdéncia complementar, bem como os critérios Se T ' ' 7o
estabelecidos na Politica de Investimento aprovada para o ano de 2025. B Saldo dos Investimentos (a) 8.961 10.655 18,90%

. ) Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
Em 31 de dezembro de 2025, os recursos garantidores do PGA totalizaram o valor de

R$ 10.655 mil, assim composto: Meta de rentabilidade

A rentabilidade de 14,44% obtida em 2025 superou a meta estabelecida de 13,87%,
Tabela 43 - Recursos garantidores - PGA correspondente ao indice de referéncia de 97% do CDI.

_ A rentabilidade nominal consolidada e composta pela rentabilidade de cada segmento

de aplicacao. No quadro abaixo esta demonstrada a rentabilidade por segmento

A Saldo dos Investimentos 8.961 10.655 18,90%
com os respectivos indicadores referenciais e, na sequéncia, comentarios sobre a
Fundos e Investimentos 8.961 10.655 18,90% performance.
B Disponivel 20 8 -60,00%

Tabela 45 - Rentabilidade - PGA

C Recursos Garantidores (a+b) 8.981 10.663 18,73%

Renda Fixa 14,44% 13,87% CDI

Carteira Total 14,44% 13,87% 97% CDI

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Composicao da carteira de investimentos

O quadro a seguir demonstra a carteira de investimentos do PGA, por tipo de aplicacao, o respectivo gestor e em qual segmento esta alocado o investimento, bem como
o percentual de cada aplicacao em relacao ao total dos recursos garantidores:

Tabela 46 - Recursos garantidores - PGA

A Renda Fixa 8.961 40,61% 10.655 43,32%
Fundos e Investimentos Malibu Institucional FIRF (SulAmérica Investimentos) 8.961 40,61% 10.655 43,32%
Saldo dos Investimentos (a) 8.961 40,61% 10.655 43,32%
Disponivel 20 0,09% 8 0,03%
Recursos Garantidores (b+c) 8.981 40,70% 10.663 43,36%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Enquadramento dos investimentos

O PGA esta enquadrado em relagcao aos limites estabelecidos na Politica de
Investimento do plano e limites de alocagao dos recursos garantidores, estabelecidos

na Resolucdo CMN n° 4.994/2022.

Custos da gestao terceirizada

Os custos com a gestdo terceirizada (aplicacbes efetuadas por meio de fundos de
investimento) estdo demonstrados de acordo com o que estabelece o paragrafo Unico
do artigo 17 da Resolucao CGPC n° 13, de 1° de outubro de 2004.

Tabela 47 - Despesas da gestao de investimentos

Despesas de Taxa de Administracao e Gestao 12 15 25,00%
Despesas de Servicos do Sistema Financeiro 5 8 60,00%
Despesas de Servicos Técnicos Especializados 1 2 100,00%
Outras Despesas Administrativas 2 - -100,00%
Total 20 25 25,00%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Despesas administrativas

As despesas administrativas consolidadas sao registradas no PGA e apuradas de
acordo com o regulamento e os critérios constantes no Plano de Gestao Administrativa
(PGA).

in,

Tabela 48 - Despesas administrativas - PGA o

G ntun | moox  mesmswn Mook ai

A Despesas Administrativas 19.578 100,00% 21.831 100,00% 11,51% o
Pessoal e Encargos 12.984 72,22% 13.842 63,41% 6,61%
Treinamentos, Congressos e 267 1,49% 431 1,97% 61,28%
Seminarios
Viagens e Estadias 824 4,58% 952 4,36% 15,59%
Servicos de Terceiros 3.904 21,72% 4.552 20,85% 16,59%
Despesas Gerais 1.088 6,05% 1.182 5,41% 8,67%
Depreciacoes e Amortizacoes 195 1,08% 214 0,98% 9,91%
Tributos 316 1,76% 318 1,46% 0,55%
Fomento - 0,00% 326 1,85% 100,00%
Inovagao - 0,00% 14 0,08% 100,00%

B Quantidade de Participantes 33.527 31.238 -6,83%
3:::1:5: n‘?fq’;ig;;;a“"a Per 583,94 698,86 19,68%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Relatorio Anual de Informacoes

Despesas e Indicadores Administrativos

As despesas administrativas foram custeadas pelo saldo do PGA, de forma
complementar as fontes de custeio estabelecidas para cada ano.

INDICADORES DE DESEMPENHO DO PGA CONSOLIDADO - CNPC N° 62, ART. 14

A alocacao das despesas administrativas comuns baseou-se na proporcao

do numero de participantes e do patriménio de cada plano de beneficios. Taxa de Administragdo Per Capita (item I, a) RS 637,76 739,66 15,98%
c_) montante executado n_o exercicio de 2025 ate_ndeu _EStrltamente 05 Recursos Garantidores Per Capita (item I, b) RS 91.011,75 104.128,23 14,41%
limites do orcamento validado pelo Conselho Deliberativo.
Taxa de Carregamento Per Capita (item Il, a) RS 11.265,51 12.002,01 6,54%
Com advento da Resolucdo CNPC n° 62/2024, as EFPC passam a divulgar Taxa de Carregamento Médio (item Il b) % 12,38 11,53 -6,88%
|nd|c_adores de gestao e desempenho do PGA de forma reQUlar' p?r MEIo Despesa Administrativa Per Capita (item Ill, a) RS 583,98 698,89 19,68%
do site da Entidade e anualmente no Relatorio Anual de Informacoes. —— :
Despesa Administrativa sobre Recursos Garantidores 0
. Yo 0,64 0,67 4,60%
(item 111, b)
Taxa de Administracdao Média % 0,70 0,71 1,37%
Despesa Administrativa sobre Ativo Total (item IlI, ¢) % 0,63 0,66 4,72%
I?espesa Administrativa sobre Fundo Administrativo % 188,18 183,35 2.57%
(item I, d)
I?espesa Administrativa sobre Receitas Administrativas % 91,57 94 49 3,19%
(item I11, e)
fD)espesa Administrativa Orcadas x Realizadas (item IlI, % 89,97 89,43 -0,60%
Despesa de Pessoal e Encargos sobre Receita -
Administrativa (item IV, a) " 60,73 23,91 L,o4%
Despesa de Pessoal e Encargos sobre Despesa _
Administrativa Total (item IV, b) " P02 23,41 1,07
Evolucdo do Fundo Administrativo (item 1V, b) % 17,74 14,45 -18,57%
Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Taxa de Administracao Per Capita

Demonstra o valor per capita das receitas administrativas totais, composta por taxa de
administracao financeira, taxa de carregamento, taxa de administracao das operacoes
com participantes (empréstimo consignado), receita financeira dos investimentos do
PGA e outras receitas.

A variacao apresentada de 15,98% representa melhora na arrecadacao proveniente
do aumento da receita administrativa.

Recursos Garantidores Per Capita

Demonstra os recursos per capta acumulados até 31 de dezembro de 2024 e 2025,
apresentando uma variacao positiva de 14,41%, em conformidade com o aumento da
arrecadacao e portabilidade dos planos que contribuiu com o0 aumento dos recursos
garantidores totais.

Taxa de Carregamento Per Capita

Demonstraarelacaoentreasomadascontribuicoes totais recebidas e dos pagamentos
de beneficios e resgates sobre a quantidade total de participantes. Em comparacaocom
0 ano anterior, houve um aumento de 6,54% desta relacao, impactada, principalmente,
pelo aumento da arrecadacao dos planos de beneficios.
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Taxa de Carregamento Média

Demonstraarelacaoentreasomadascontribuicoes totais recebidas edos pagamentos
de beneficios e resgates sobre os recursos garantidores totais. Em comparacao com o
ano anterior, houve uma reducao de 6,88% desta relacao, impactada, principalmente,
pelo aumento da arrecadacao dos planos de beneficios.

Despesa Administrativa Per Capita

Demonstra o valor anual per capita da despesa para administracao dos planos de
beneficios e gestao da Entidade. Em 2025 houve avanco de 19,68% em relagao ao
resultado apurado no ano anterior. Este aumento se deve a reducao da quantidade
de participantes totais que reduz a base para diluicao das despesas per capita. Cabe
ressaltar que a variacao das despesas administrativas totais foi de 11,51%, inferior
ao resultado do indicador.

Despesa Administrativa Sobre Recursos Garantidores

Demonstra a relacao entre despesas totais e os recursos garantidores, resultando
na apresentacao percentual do custo administrativo anual. Houve avanco de 4,60%
no resultado apresentado em 2025 em relacdo ao ano anterior, porém, o indicador
registrou 0,67%, inferior a taxa de administracao media de 0,71%. Este resultado
demonstra o aumento do patrimoénio do PGA, visto que as despesas administrativas
foram cobertas pelas receitas administrativas.

/
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Taxa de Administracao Média

Demonstra a relacao entre as receitas administrativas totais e 0s recursos garantidores.
Houve avanco de 1,37% no resultado apresentado em 2025 em relacao ao ano anterior,
representando o aumento da arrecadacao das receitas administrativas. Ressalta-se

gue nao houve alteracao nos percentuais das taxas de administracao e carregamento
em 2025.

Despesas Administrativas Sobre Ativo Total

Demonstra a relacao entre as despesas administrativas totais sobre os ativos totais.
Houve avanco de 4,72% no resultado apresentado em 2025 em relacao ao ano anterior,
representando o aumento real do ativo da Entidade. Em 2025 houve migracao do plano
ASSORELprev e aumento das entradas em portabilidades, somando ao desempenho
dos investimentos, contribuindo para o aumento do ativo total.

Despesa Administrativa sobre Fundo Administrativo

Demonstra a relacao entre as despesas administrativas totais sobre fundo administrativo.
Houve recuo de 2,57% no resultado apresentado em 2025 em relacao ao ano anterior,
representando pequena melhora da capacidade de cobertura do fundo administrativo.
Em 2025, o fundo administrativo obteve avanco de 14,45% em relacao ao ano anterior.
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Despesa Administrativa sobre Receitas Administrativas

Demonstra a capacidade de cobertura das despesas administrativas pelas receitas
administrativas. Em 2025, embora a variacao em relacao ao ano anterior tenha sido
de 3,19%, o resultado de 94,49% demonstra que houve cobertura total das despesas
administrativas pelas receitas totais, sem a necessidade de utilizacao de reversao do
fundo administrativo.

Despesa Administrativa Orcadas x Realizadas

Demonstra o percentual de utilizacao do orcamento anual de despesas administrativas.
Em 2025 houve recuo da utilizacao em 0,60% em relacao ao ano anterior, representando
menor uso das verbas orcadas. O resultado do ano foi de 89,43% de utilizacao do
orcamento para cobertura das despesas administrativas.

Despesa de Pessoal e Encargos sobre Receita Administrativa

Demonstra a relacao das despesas com pessoal e encargos sobre as receitas
administrativas totais. O resultado em 2025 de 59,91% indica o custo de pessoal,
porem, houve um recuo de 1,34% em relacao ao ano anterior.

Destaca-se que ao final de 2024 a Entidade promoveu uma mudanca na estrutura,
terceirizando parte dos servicos de gestao do passivo para Evertec, reduzindo o custo
com pessoal e encargos.

/
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Tabela 49 - Quadro resumo do resultado do Fundo Administrativo
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Despesa de Pessoal e Encargos sobre Despesa Administrativa

Demonstra a relacao das despesas com pessoal e encargos sobre as despesas

administrativas totais. O resultado em 2025 de 63,41% indica a proporc¢ao do custo

Saldo do Fundo Administrativo Inicial (a) 8.836 10.404 17,75%

de pessoal e encargos sobre as despesas totais, porém, houve um recuo de 4,40% pustelo Previdenciat 20 244 17T
em relacdo ao ano anterior, impactado pela terceirizacdo dos servicos de gest3o custelo dos Investimentos 21199 22.692 s
do passivo. Taxa de Administracao dos Empréstimos 11 16 43,98%
Pré-labore de Seguros e Acordos 28 46 64,15%
Evolucao do Fundo Administrativo Outras Receitas 0 108 36736,66%
Rendimento dos Investimentos 839 1.362 62,43%
Em 2025, o resultado do fundo administrativo de R$ 1,5 milhdes representou avango Total das Fontes de Custeio (b) 22.921 24 468 10,11%
de 14,45%, passando o saldo de 2024 de R$ 10,4 milhoes para R$ 11,9 milhoes. Pessoal e Encargos (12.985) (13.843) 6.61%
Treinamentos, Congressos e Seminarios (599) (431) -28,04%
Viagens e Estadias (492) (952) 93,35%
Servicos de Terceiros (3.904) (4.552) 16,57%
Despesas Gerais (1.088) (1.182) 8,70%
Depreciaces e Amortizacoes (435) (214) -50,66%
Tributos (76) (318) 316,21%
Fomento - (326) 100,00%
Inovacao - (14) 100,00%
Total das Despesas Administrativas (c) (19.579) (21.832) 11,51%
Constituicdo de Contingéncias (d) (1.074) (1.138) 100,00%
Resultado do Exercicio (e=b+c+d) 1.568 1.498 -4,49%
Operacgoes Transitorias - Migra¢cdao ASSORELprev (f) - 5 100,00%
Saldo do Fundo Administrativo Final (a+e+f) 10.404 11.907 14,44%
104 Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Execucao Orcamentaria

A seguir apresentamos o quadro comparativo da execucao or¢amentaria do exercicio de 2025.

Tabela 50 - Execucao do or¢camento anual

Seguranca e Visao de Longo Prazo
g ¢ g

A gestaodo patriménio dos nossos participantes é o pilar central da atuacao
da Viva. Todas as nossas decisoes de alocacao de recursos sao guiadas @

Custelo Previdencial 213 244 14,67% por Politicas de Investimentos rigorosas, construidas para equilibrar
Custeio dos Investimentos e Emprestimos 22.368 22.708 1,52% seguranga, rentabilidade e adequacao aos diferentes perfis de risco. o
Outras Receitas 357 153 -57,06%

Rendimento dos Investimentos 965 1.362 41,25% Como cada plano possui caracteristicas, maturidade e necessidades 0
Total das Fontes de Custeio (a) 23.902 24468 2.37% proprias, desenvolvemos diretrizes especificas para maximizar o0s
Pessoal e Encargos (16.133) (13.843) -14,19% resultados de cada carteira.

Treinamentos, Congressos e Seminarios (659) (431) -34,64% Acesse a Politica de Investimentos:

Viagens e Estadias (1.061) (952) -10,30%

Servicos de Terceiros (4.708) (4.552) -3,32%

Despesas Gerais (1217 (1.182) 2.82% Politicas de Investimentos Consolidada: Clique aqui

Depreciagbes e Amortizagaes (242) (214) 1T.40% Politica de Investimentos do PGA: Clique aqui

Tributos (324) (318) -1,93%

Fomento (326) (326) 100,00%

Inovacao (54) (14) 100,00%

Total das Despesas Administrativas (b) (24.724) (21.832) -11,70%

Constituicdo de Contingéncias (c) (1.111) (1.138) 2,45%

Operacoes Transitorias (d) - 5 100,00%

Resultado do Fundo Administrativo (a+b+c+d) (1.933) 1.503 -177,73%

Fonte: Geréncia de Controladoria e Financas
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Gestao de Riscos

A Viva Previdéncia mantém estrutura de gestao de riscos voltada a identificacao,
avaliacao, monitoramento e mitigacao dos principais riscos aos quais a Entidade est3
exposta, em conformidade com a legislacao vigente, com as normas internas e com
as diretrizes estabelecidas na Politica de Avaliacao e Classificacao dos Riscos de
Investimentos.

A gestao de riscos busca assegurar a adequada administracao dos recursos previdenciarios
e a continuidade das operacoes, considerando riscos financeiros, operacionais e atuariais.
Nesse contexto, sao monitorados, entre outros, os riscos de mercado, crédito, liquidez,
operacional, legal, sistémico, de sustentabilidade (ESG), atuarial, cibernético, de gestao
terceirizada e de frustracao de expectativa de beneficios nos planos de contribuicao
definida.

Risco de Mercado

Para fins de gerenciamento do risco de mercado, a Viva Previdéncia utiliza ferramentas
estatisticas de monitoramento em conformidade com a Norma Institucional n® 05/2021
- Controle dos Investimentos - Gestao de Risco de Investimentos, aprovada pelo
Conselho Deliberativo por meio da Resolucdo n° 208/2021, de 2 de setembro de 2021,
bem como com a Norma Gerencial n°® 06/2021 - Controle dos Investimentos, aprovada
pela Diretoria Executiva conforme Ata n° 21/2021, de 27 de setembro de 2021.

O risco de mercado refere-se a possibilidade de perdas decorrentes de oscilacdes nas
variaveis financeiras que impactam o valor dos ativos, tais como taxas de juros, indices
de acoes, inflacao e cambio.
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Para o monitoramento dessa exposicao, a Entidade utiliza metodologias quantitativas
amplamente adotadas no mercado financeiro, com destaque para o Value at Risk (VaR)
e os testes de estresse, aplicados a carteira consolidada dos planos de beneficios e
do Plano de Gestdo Administrativa (PGA)

Value at Risk (VaR) - estimado com base em um intervalo de confianca e em dados @
historicos de volatilidade dos ativos presentes na carteira analisada, qual a perda Q
maxima esperada (ou perda relativa) nas condicoes atuais de mercado.

Stress Test - avalia, considerando um cenario em que ha forte depreciacao dos ativos 0
e valores mobilidrios (sendo respeitadas as correlacoes entre os ativos), qual seria
a extensao das perdas na hipotese de ocorréncia desse cenario.

A utilizacao de cada modelo dependera do tipo de mandato e de seus objetivos.
Os parametros utilizados sao: modelo parameétrico, intervalo de confianca de 95%,
horizonte de 21 dias Uteis, ENMA de 0,94 (fator de decaimento) e cenario B3 (para
o0 Stress Test).

Foi implementada a métrica de Limite Prudencial de VaR, conforme estabelecido na
Politica de Avaliacao e Classificacao dos Riscos de Investimentos, correspondente a
70% do limite maximo de VaR definido na Politica de Investimentos para cada plano
de beneficios e para o Plano de Gestdo Administrativa (PGA). Esse mecanismo atua
como nivel de alerta para o monitoramento preventivo do risco de mercado das
carteiras, permitindo o acompanhamento das exposi¢coes quando estas se aproximam
do limite estabelecido.
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Na posicao de dezembro de 2025, conforme evidenciado nas analises realizadas, todos
os planos permaneceram enquadrados nos limites de VaR definidos na Politica de
Investimentos, nao sendo identificado rompimento do limite de risco de mercado no

periodo.

Tabela 51 - Limite de VaR da Politica de Investimentos x VaR Apurado

Viva Peculio
ANAPARprev
IBAprev

Viva Federativo
Viva Empresarial
Viva Futuro

Assorel

(posicao de dezembro de 2025)
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0,28%
0,11%
0,46%
0,36%
0,38%
0,34%
0,01%

1,70%
1,50%
1,80%
1,80%
1,80%
1,80%
1,80%
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Risco de Liquidez

O risco de liquidez esta relacionado a possibilidade de a Entidade nao dispor de
recursos suficientes para o cumprimento tempestivo de suas obrigacoes.

Para monitorar esse risco, a Viva Previdéncia acompanha regularmente a liquidez ®
dos investimentos e o fluxo de pagamentos dos planos de beneficios. Nesse processo,
também é avaliado o colchao de liquidez, composto por ativos de maior facilidade de o
conversao em caixa, destinado a assegurar o atendimento das obrigagcoes mesmo
em situacoes de maior necessidade de recursos. Adicionalmente, sao realizados 0
testes de estresse de liquidez, que simulam cenarios adversos de fluxo financeiro e
permitem avaliara capacidade dos planos de manter o equilibrioem condicées menos
favoraveis de mercado. No periodo analisado, nao foram observadas situacoes de
Insuficiéncia de liquidez ou extrapolacao dos parametros de controle estabelecidos,
permanecendo os planos administrados pela Entidade em condicoes adequadas
para o cumprimento de suas obrigacgoes.

Risco de Crédito

O risco de crédito refere-se a possibilidade de o emissor ou contraparte de um
Instrumento financeiro nao cumprir suas obrigacoes contratuais, podendo gerar
perdas para os planos administrados pela Entidade.

O monitoramento desse risco é realizado por meio do acompanhamento continuo
da qualidade de crédito dos ativos que compoem as carteiras, da diversificacao de
emissores e da observancia dos limites estabelecidos na Politica de Investimentos.
Nas aplicacoes realizadas por meio de gestores terceirizados, cabe a esses gestores
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acompanhar permanentemente o risco de crédito dos ativos sob sua gestao, devendo
comunicar a Viva Previdéncia, de forma tempestiva, quaisquer eventos que possam
impactar a qualidade de crédito dos investimentos. A Entidade adota critérios minimos
de qualidade de crédito para os ativos de crédito privado, exigindo classificacao de
baixo risco de crédito, atribuida por agéncias classificadoras reconhecidas, como Fitch
Ratings Brasil, Standard & Poor’s Ratings do Brasil e Moody's Local BR Agéncia de
Classificacdo de Risco. Para os Fundos de investimento em Direitos Creditérios (FIDC),
também sao aceitas classificacoes emitidas pelas agéncias Austin Rating, Liberum
Ratings e SR Rating, além das anteriormente mencionadas.

No periodo analisado, nao foram observadas situacoes de desenquadramento ou
deterioracao da qualidade de crédito das carteiras, permanecendo as exposicoes dentro
dos limites estabelecidos na Politica de Investimentos.

Risco Operacional

O risco operacional refere-se a possibilidade de perdas decorrentes de falhas ou
Inadequacoes em processos internos, pessoas, sistemas ou eventos externos.

A gestao desse risco envolve a identificacao e avaliacao de riscos associados a
processos, tecnologia da informacao, aspectos legais, seguranca da informacao,
protecao de dados e terceirizacao de atividades. A mitigacao desses riscos inclui
a adocao de controles internos, revisao periodica de processos, capacitacao das
equipes e monitoramento das atividades executadas por prestadores de servico.
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Risco Legal

O risco legal esta relacionado a possibilidade de perdas decorrentes de
questionamentos juridicos, descumprimento de normativos ou decisoes judiciais ou
administrativas adversas.

O controle desserisco € realizado por meio do monitoramento do nivel de compliance,
da verificacao da aderéncia as normas regulatérias e da analise juridica de contratos
e operacoes realizadas pela Entidade.

Risco Sistemico

O risco sistémico refere-se a possibilidade de eventos macroecondémicos ou
financeiros afetarem simultaneamente o sistema financeiro e os mercados, gerando
impactos adversos sobre os investimentos da Entidade. Seu monitoramento €
realizado por meio da analise de indicadores econémicos e financeiros nacionais
e internacionais, bem como da realizacao de analises de volatilidade e testes de
estresse. Como mecanismo de mitigacao, a alocacao de recursos observa o principio
da diversificacao de emissores, setores e estratégias de investimento.

Risco Relacionado a Sustentabilidade (ESG)

O risco relacionado a sustentabilidade refere-se a possibilidade de fatores
ambientais, sociais e de governanca (ESG) impactarem o desempenho financeiro e
operacional das empresas nas quais a Entidade possui exposicao. A Viva Previdéncia
acompanha a incorporacao de critérios ESG pelos gestores de investimentos e
monitora a integracao desses fatores no processo de decisao de investimento,
buscando alinhar a gestao dos recursos a praticas sustentaveis de longo prazo.

~
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Risco de Frustracao de Expectativa de Beneficios - Planos CD

Os planos da modalidade Contribuicdo Definida (CD) possuem o risco de o beneficio
previdenciario futuro ser inferior a renda do participante no periodo laborativo, podendo
gerar frustracao em relacao ao planejamento da renda familiar e impactar o bem-estar
no periodo da aposentadoria. Como forma de mitigacao desse risco, a Viva Previdéncia
disponibiliza aos participantes ferramenta de renda monitorada em seu portal, que
permite a simulacao de beneficios futuros com base nas contribuicées realizadas, no
prazo de acumulacao e nas premissas financeiras adotadas. Essa ferramenta auxilia
o participante no planejamento financeiro e previdenciario, possibilitando avaliar
eventuais ajustes em sua estratégia de contribui¢cado, como o aumento do prazo de
acumulacao ou do percentual de contribuicao, de modo a alinhar o beneficio esperado
as suas expectativas de renda na aposentadoria.

Risco Atuarial

O risco atuarial decorre da possibilidade de divergéncia entre as hipoteses biométricas,
demograficas, econdmicas e financeiras utilizadas na avaliacdo dos planos e o
comportamento efetivo dessas variaveis.

Para monitorar esse risco, a Entidade realiza avaliacoes atuariais periddicas, testes

de aderéncia das hipoteses atuariais e acompanhamento da convergéncia entre
a taxa real de juros atuarial e a taxa de retorno projetada para os investimentos.
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Risco Cibernetico
O risco cibernético refere-se a possibilidade de perdas decorrentes de falhas ou
ataques aos sistemas e a infraestrutura tecnoldgica.

A Entidade mantém politica de seguranca da informacao, controles de acesso, @
monitoramento continuo dos sistemas, mecanismos de backup e redundancia e
atualizacOes periddicas de seguranca, visando reduzir a exposicao a esse tipo de Q
risco.

Risco de Gestao Terceirizada 0

Grande parte da gestao das carteiras de investimentos € realizada por meio de fundos
administrados por gestores externos. Dessa forma, o desempenho das carteiras
pode depender da capacidade técnica e da estabilidade das equipes desses gestores.

Para mitigar esse risco, a Viva Previdéncia realiza processo continuo de selecao,
acompanhamento e avaliacao de gestores, além de manter diversificacao entre
diferentes instituicoes e estratégias de investimento.
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Ambiental, Social e Governanca (ASG)

A agenda ASG vem ganhando relevancia na Viva como um direcionador para decisoes
mais sustentaveis e responsaveis, com protagonismo da area de Investimentos na
iIncorporacao progressiva desses critérios.

Embora diversas iniciativas ainda estejam distribuidas ao longo deste Relatério
— refletindo seu carater transversal —, a Viva tem avancado na consolidacao e no
aprofundamento do tema de forma estruturada.

Como parte desse movimento e em linha com a meta do Planejamento Estratégico de
capacitar 100% dos gestores e conselheiros em praticas ASG em 2025, foi realizada,
em setembro, uma imersao presencial dedicada ao tema.

O Treinamento em ASG, realizado pela UniAbrapp e pela ODI, contemplou a abordagem
conceitual do tema e uma atividade pratica em equipe, que culminou na montagem de
cadeiras de rodas destinadas a instituicao filantropica.

A iniciativa reforca o compromisso da Viva com a incorporacao dos principios ASG em
sua cultura organizacional, preparando a Fundacao para uma atuacao cada vez mais
consistente.

Compromisso Fiduciario e Sustentabilidade Climatica

Como parte de sua estratégia de mitigacao de riscos climaticos e transi¢cao para uma
economia de baixo carbono, a Viva Previdéncia é signataria do Carbon Disclosure
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Treinamento em ASG, realizado pela
UniAbrapp e pela ODI
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Project (CDP). Esta adesao reflete o compromisso institucional com a transparéncia
e a mensuracao da pegada de carbono do portfolio, materializando-se em diretrizes
para o controle e a mitigacdo das emissdes de gases de efeito estufa (GEE) nos ativos
Investidos.

Stewardship e Engajamento na Cadeia de Valor

Em alinhamento com as melhores praticas de stewardship e due diligence, a Fundacao
exerce engajamento ativo junto aos gestores terceirizados de seus fundos de
investimento. O objetivo é assegurar a integracao sistematica dos fatores de risco
e oportunidades ASG nos modelos de valuation, na tese de alocacao e no processo
decisorio de investimentos (investment process).

Alinhamento Regulatorio e Dever Fiduciario

Na qualidade de Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC), a Viva
Previdéncia pauta sua atuacao pela maximizacao do retorno ajustado ao risco no
longo prazo, observando estritamente seu dever fiduciario para com os participantes.
A adocao da alocacao responsavel de recursos esta em plena conformidade com os
preceitos da Resolucdo CMN n° 4.994/2022 (com as inovacdes da Resolucido CMN
n°5.202/2025) e com o Guia Previc de Melhores Praticas em Investimentos (2022).

Adicionalmente, a Fundacdo adotara as diretrizes da Resolucdo Previc n° 26/2025,
garantindo que a avaliacdao da materialidade dos riscos socioambientais e climaticos
seja parte integrante e indissociavel da Politica de Investimentos e do arcabouco
global de gestao de riscos da Entidade.
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Geracao de Valor e Gestao de Riscos

Tais marcos regulatorios consolidam a premissa de que os fatores ASG afetam diretamente
a sustentabilidade econdmico-financeira dos ativos. Portanto, sua integracao nao é

apenas uma questao de compliance ético, mas um vetor estratégico para a otimizacao @
da relacao risco-retorno, mitigacao de passivos ocultos e preservacao do capital no

horizonte previdenciario. Q

Monitoramento e Disclosure

Com o intuito de monitorar o grau de aderéncia e a maturidade das praticas ASG
adotadas pelos gestores dos fundos de investimento, a Geréncia de Investimentos da Viva
Previdéncia conduziu a 5° Pesquisa de Engajamento ASG na Analise de Investimentos.
O relatorio, que mapeia a profundidade com que essas externalidades sao precificadas
e geridas nas carteiras, encontra-se disponivel para consulta publica no portal da Viva
(secdo Documentos - Estudo Abordagem das Questdes ASG), reforcando o pilar de
disclosure e transparéncia da governanca corporativa da Fundacao.
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Principais termos técnicos incorporados para sua analise:

Stewardship: Refere-se a administracao responsavel dos ativos, engajando-se com
0S gestores para proteger e gerar valor no longo prazo.

Due Diligence: O processo de investigacao e auditoria prévia na selecao e
monitoramento dos gestores terceirizados.

Valuation: Precificacdo dos ativos (mostrando que o ASG afeta o valor real da
empresa/fundo, e ndo é apenas “marketing”).

Dever Fiduciario: A obrigacao legal e ética de agir no melhor interesse financeiro
dos participantes do plano.

Materialidade: O conceito de focar nos fatores ASG que tém impacto financeiro real
e mensuravel nos investimentos.

Disclosure: Transparéncia e prestacao de contas ao mercado e aos participantes.

Retorno ajustadoaorisco: Mostraque asustentabilidade nao sacrificaarentabilidade,
mas sim otimiza o risco assumido.
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7’ Anexos

Demonstracoes Contabeis 2025
Parecer Atuarial - Viva Peculio

Parecer Atuarial - ANAPARprev

Parecer Atuarial - Viva Empresarial
Parecer Atuarial - Viva Futuro
Parecer Atuarial - IBAprev

Parecer Atuarial - Viva Federativo
Parecer Atuarial - ASSORELprev
Relatorio dos Auditores Independentes
Manifestacao do Conselho Deliberativo

Parecer do Conselho Fiscal
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